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I. CADRUL GENERAL AL EVALUARII PROGRAMULUI OPERATIONAL REGIONAL
1.1. PREZENTARE GENERALA

Programul Operational Regional 2014-2020 este unul dintre programele
operationale prin care Romania poate accesa fondurile europene structurale si de
investitii provenite din Fondul European pentru Dezvoltare Regionala (FEDR).

Viziunea strategica a POR 2014-2020 privind nevoile de dezvoltare are la baza
analiza situatiei economice si sociale a regiunilor Romaniei (in Strategia Nationala
pentru Dezvoltare Regionala 2014-2020), care a dus la identificarea principalelor
oportunitati de investitie:

+ Cercetare-dezvoltare si inovare: transfer limitat al rezultatelor cercetarii in
piata si nivelul scazut de asimilare a inovarii in firme;

+ |MM: sectorul IMM-urilor insuficient dezvoltat, cu impact negativ asupra
competitivitatii economiilor regionale. Principalele puncte slabe ale
sectorului IMM-urilor, identificate in documentele de programare strategica
nationala, sunt:

» gradul redus de cultura antreprenoriala - reflectat prin densitatea
relativ scazuta a afacerilor in toate regiunile,

» rezilienta scazuta a noilor afaceri - 2/3 dintre intreprinderile noi
dispar de pe piata in primul an de activitate.

+ Eficienta energetica: consumuri energetice nesustenabile si potential de
economisire ridicat in infrastructurile publice, inclusiv cladiri publice si
cladiri rezidentiale;

4+ Mediu: nivel de poluare ridicat in zonele urbane;

+ Dezvoltare urbana: zone urbane degradate, vacante sau neutilizate
corespunzator in orasele din Romania;

+ Resurse de patrimoniu: resurse valoroase de patrimoniu cultural slab
valorificate.

+ Turism: potential turistic valoros, distribuit echilibrat teritorial - alternativa
pentru revigorarea zonelor mai putin dezvoltate/isolate;

+ Infrastructura rutiera: gradul scazut de accesibilitate al anumitor zone ale
tarii, care are drept consecinta o atractivitate scazuta si investitii extrem de
reduse;

+ Infrastructura sociala si pentru educatie: infrastructurile educationale, de
sanatate si de servicii sociale subdimensionate impiedica incluziunea sociala
si dezvoltarea capitalului uman;
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»+ Cadastru: nivel scazut al finregistrarilor cadastrale, care afecteaza
implementarea  politicilor privind dezvoltarea socio-economica a
comunitatilor locale;

+ Capacitate administrativa: nevoia intaririi capacitatii administrative a
Autoritatii de Management a POR, a Organismelor de Implementare POR si a
beneficiarilor, pentru o buna implementare a POR.

Aceste directii de actiune au fost corelate cu cele de actiune strategica mentionate
de Comisia Europeana in ceea ce priveste finantarea din Fondurile Europene
Structurale si de Investitii, prin FEDR in perioada 2014-2020:

+ Inovare si cercetare;

+ Agenda digitala;

+ Sprijin pentru intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri);

+ Economie cu emisii reduse de carbon.

Programul Operational Regional 2014-2020 isi propune ca obiectiv general cresterea
competitivitatii economice si imbunatatirea conditiilor de viata ale comunitatilor
locale si regionale.

POR 2014-2020 abordeza 9 din cele 11 Obiective tematice (OT) formulate in
Strategia UE 2020, si anume:

OT 1 consolidarea cercetarii, dezvoltarii tehnologice si a inovarii;
OT 3 — imbunatatirea competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii, a
sectorului agricol si a sectorului pescuitului si acvaculturii;

OT 4 - sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de dioxid
de carbon in toate sectoarele;
OT 6 — protectia mediului si promovarea utilizarii eficiente a resurselor;
OT7 - promovarea sistemelor de transport durabile si eliminarea
blocajelor din cadrul infrastructurilor retelelor majore;
OT 8 - promovarea ocuparii fortei de munca sustenabile si de calitate si
sprijinirea mobilitatii fortei de munca;

OT9 - promovarea incluziunii sociale si combaterea saraciei;

OT 10 - investitiile in educatie, competente si invatare pe tot parcursul
vietii;

OT 11 - consolidarea capacitatii institutionale si o administratiei publica
eficienta

Aceste obiective sunt transpuse in cele 11 axe prioritare (plus o axa de asistenta
tehnica), care au in total o alocare estimata de 8,13 miliarde euro, din care 6,6
miliarde de euro reprezinta sprijinul UE, prin FEDR, iar 1,53 miliarde de euro -
contributia nationala:
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AP 1 - Promovarea transferului tehnologic;

AP 2 - Tmbunatatirea competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii;

AP 3 — Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de
carbon;

AP 4  — Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile;

AP5 — Tmbunatatirea mediului urban si conservarea, protectia si
valorificarea durabila a patrimoniului cultural;

AP 6 - Tmbunatatirea infrastructurii rutiere de importanta regionala;

AP 7 - Diversificarea economiilor locale prin dezvoltarea durabila a
turismului;

AP 8 — Dezvoltarea infrastructurii de sanatate si sociale;

AP 9  — Sprijinirea regenerarii economice si sociale a comunitatilor
defavorizate din mediul urban;

AP 10 - Tmbunatatirea infrastructurii educationale;

AP 11— Extinderea geografica a sistemului de inregistrare a proprietatilor

in cadastru si cartea funciara;
AP 12 - Asistenta tehnica.

Prin implementarea acestor axe prioritare, POR contribuie impreuna cu celelalte
Programe Operationale si in concordanta cu Strategia Uniunii Europene la o
crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii precum si la diminuarea
diferentelor de dezvoltare dintre Romania si celelalte state membre ale UE.

In Anexa lll este prezentata logica de interventie a POR 2014-2020, pentru toate
axele prioritare si obiectivele specifice avute in vedere, care sta la baza nevoii de
evaluare, asa cum este aceasta identificata in PME.

1.2. EVALUAREA EX-ANTE A POR SI ROLUL PLANULUI DE EVALUARE

Programul Operational Regional 2014-2020, gestionat de Ministerul Dezvoltarii
Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene (MDRAPFE) in calitate de
Autoritate de Management (AM), a fost adoptat de Comisia Europeana (CE) pe data
de 23 iunie 2015.

AM POR detine intreaga responsabilitate pentru managementul si implementarea
POR, in conformitate cu prevederile Regulamentelor Uniunii Europene (UE) si
principiile unei gestionari financiare solide.
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Procesul de evaluare ex-ante a avut un rol important in finalizarea programului si
optimizarea alocarii resurselor in urma unui proces interactiv, pe parcursul caruia
au avut loc intalniri si consultari intre evaluator si AM POR, intalniri bilaterale intre
evaluator si actori cheie, precum si intalniri in plen cu participarea
reprezentantilor Ministerului Fondurilor Europene, la vremea respectiva, in calitate
de coordonator national si a reprezentantilor altor autoritati de management.

PME 2014-2020 a fost elaborat de Biroul Evaluare Program (BEP), din cadrul
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice (MDRAP), avand in prezent
denumirea: Biroul Evaluare Programul Operational Regional (BEPOR), din cadrul
Ministerului Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene
(MDRAPFE) cu contributia evaluatorului ex-ante, parte a evaluarii ex-ante a POR, in
conformitate cu recomandarile Liniilor Directoare ale CE in ceea ce priveste
evaluarea ex-ante.

Evaluarile cuprinse in PME iau in considerare recomandarile formulate in Raportul
de evaluare ex-ante a POR. Astfel, rolul planului de evaluare este de a contribui la
atingerea obiectivelor POR pentru fiecare prioritate de investitii prin facilitarea
pregatirii si implementarii eficiente si eficace a procesului de evaluare
multianuala.

Tn acest sens, PME este aprobat in cadrul Comitetului de Monitorizare al POR 2014-
2020, care intruneste principalii parteneri si actori interesati in implementarea
programului. Tnsusirea obiectivelor planului de evaluare de citre partenerii POR,
prin intermediul CM POR, sustine atingerea acestora.

1.3. POR 2007-2013 SI LECTII INVATATE

Evaluarea continua a POR in perioada 2007-2013 a constat intr-o serie de activitati
de evaluare prevazute de PME si adaptate necesitatilor de management.

Implementarea PME 2007-2013 s-a realizat prin Planurile Anuale de Evaluare,
elaborate anual de Biroul Evaluare Program (BEP), in prezent Biroul Evaluare
Programul Operational Regional si supuse aprobarii CM POR. Fiecare document a
detaliat evaluarile prevazute in PME pentru anul respectiv, asigurand in acelasi
timp corelarea cu planul de evaluare al Unitatii Centrale de Evaluare.

BEP a asigurat managementul studiilor de evaluare, care au analizat atat adecvarea
strategiei POR la nevoile de dezvoltare a regiunilor intr-o perioada caracterizata de
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schimbari economice si sociale substantiale (criza economica, somaj, migratie), cat
si aspecte operationale si procedurale legate de implementarea programului la
nivel central si regional.

Astfel, au fost finalizate:

+ doua evaluari intermediare ale POR 2007-2013;

4+ doua evaluari ad-hoc, pentru DMI 4.2. "Reabilitarea siturilor industriale
poluate si neutilizate si pregatirea acestora pentru noi activitati", respectiv
privind "Aplicarea principiului parteneriatului in procesul de implementare a
POR";

+ "Evaluarea implementarii prioritatilor si proiectelor POR 2007-2013, adresate
mediului de afaceri”;

+ "Evaluarea capacitatii administrative a regiunilor din domeniul dezvoltarii
regionale”;

+  Opt evaluari de impact ale interventiilor POR 2007-2013, incluse in "Acordul
Cadru pentru evaluarea POR in perioada 2013-2015".

+ Evaluarea intermediara a POR pe perioada 1 ianuarie 2007 - 30 iunie 2009

Inclusa in planul de evaluare pentru anul 2009, evaluarea s-a desfasurat in perioada
aprilie - octombrie 2009, vizand progresul realizat in implementarea POR pana la
data de 30 iunie 2009, fiind acoperite toate cele opt regiuni de dezvoltare ale
Romaniei si toate axele prioritare ale programului. Concluziile evaluarii au avut in
vedere si rezultatele obtinute din evaluarea interna ad-hoc a DMI 4.2 ”Reabilitarea
siturilor industriale poluate si neutilizate si pregatirea acestora pentru noi
activitati”.

+ Evaluarea interna ad-hoc a DMI 4.2 ”Reabilitarea siturilor industriale poluate
si neutilizate si pregatirea acestora pentru noi activitati”

Desfasurata in perioada februarie-mai 2009, aceasta evaluare realizata intern a
urmarit furnizarea catre managementul AM POR a unei imagini clare asupra
dificultatilor intampinate de potentialii beneficiari in realizarea proiectelor
eligibile in cadrul DMI 4.2. si formularea unor recomandari pentru utilizarea si
absorbtia fondurilor. Tn plus, s-a urmarit ca, prin desfisurarea internd a unor
activitati specifice de evaluare, personalul responsabil cu gestionarea evaluarii
programului sa se familiarizeze cu aplicarea metodologiei, a unor instrumente de
lucru proprii evaluarii si stabilirea unor relatii si parteneriate transparente cu Ol-
urile implicate in implementarea programului.
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+ Evaluarea interna ad-hoc a aplicarii principiului parteneriatului in
implementarea Programului Operational Regional 2007-2013

Desfasurata in martie-aprilie 2010, aceasta evaluare a analizat principalele bariere
si dificultati ce au afectat capacitatea programului de a stabili parteneriate
formale si a identificat masuri de imbunatatire a relatiilor inter-institutionale si a
parteneriatelor din cadrul programului. De asemenea, proiectul a consolidat
capacitatea BEP privind aplicarea metodologiei de evaluare si a instrumentelor de
lucru propuse.

+ Evaluarea implementarii prioritatilor si proiectelor din cadrul Programului
Operational Regional 2007-2013, adresate mediului de afaceri

Inclusa in planul de evaluare din 2010, aceasta activitate s-a desfasurat in perioada
septembrie 2010-martie 2011. Obiectivele principale au vizat imbunatatirea
absorbtiei fondurilor alocate prin POR 2007-2013 pentru dezvoltarea mediului de
afaceri la nivel regional, sustinerea atingerii obiectivelor programului in acest
domeniu tematic, precum si imbunatatirea capacitatii de programare privind
dezvoltarea regionala pentru perioada post-2013. Proiectul a analizat eficacitatea
procesului de implementare in acest domeniu, dar s-a urmarit si identificarea
proiectelor de succes pentru a fi prezentate ca exemple de buna practica.

+ Evaluarea capacitatii administrative a regiunilor din domeniul dezvoltarii
regionale

Realizata tot in anul 2010, evaluarea capacitatii administrative a regiunilor din
domeniul dezvoltarii regionale este o evaluare strategica, determinata de
necesitatea unei analize realiste a capacitatii administrative si institutionale a
regiunilor in scopul stabilirii si pregatirii rolului acestora pentru perioada de
programare 2014-2020.

Evaluarea s-a derulat in perioada martie - decembrie 2011 si a avut ca obiectiv
asigurarea unei programari si absorbtii eficiente a fondurilor europene destinate
dezvoltarii regionale dupa 2013. Totodata, a sprijinit AM POR in abordarea
strategica in actiunile de dezvoltare a programarii regionale pentru perioada de
dup& 2013 si in definirea rolului regiunilor in acest proces. In acest sens, evaluarea
a identificat mai multe optiuni in ceea ce priveste modelele cadrului institutional
pentru dezvoltarea si gestionarea viitorului POR si a inclus propuneri pentru
imbunatatirea capacitatii administrative la nivel regional.

4+ Actualizarea evaluarii intermediare a POR
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Aceasta evaluare s-a finalizat in aprilie 2014, fiind actualizate informatiile privind
progresul si performanta managementului si implementarii POR, cu scopul de a
imbunatati implementarea programului si de a identifica efectele crizei
economico-financiare asupra beneficiarilor. Evaluarea a acoperit toate axele
prioritare ale programului, precum si intregul sistem de management,
implementarea si monitorizarea, analizand evolutia POR pana la data de 31
decembrie 2013. A aratat ca sistemul de management, respectarea cadrului de
reglementare, eficacitatea si eficienta au condus la obtinerea celor mai bune
rezultate pentru POR comparativ cu alte programe operationale din tara.

+ Evaluarea de impact a interventiilor POR 2007-2013

In perioada 2013-2015 BEP a gestionat implementarea unui Acord cadru pentru
realizarea evaluarilor de impact a POR pentru fiecare domeniu major de
interventie, cu scopul de a evidentia efectele interventiilor si contributia FEDR la
realizarea obiectivelor de dezvoltare regionala.

Cele opt studii de evaluare a impactului interventiilor au analizat ce functioneaza,
ce nu functioneaza, de ce, pentru ce perioada si in ce conditii. in plus,
metodologia propusa a avut o relevanta speciala, metodele contrafactuale fiind
utilizate pentru prima data in Romania.

Studiile au evidentiat existenta unui impact pozitiv pentru fiecare domeniu
analizat, atat din perspectiva efectelor directe ale acestora (masurate prin
raportare la indicatorii programului), cat si a celor indirecte, intr-un context mai
larg al politicilor de dezvoltare socio-economica.

Il. CADRUL EVALUARII POR 2014-2020

2.1. ABORDARE GENERALA

POR 2014-2020 se bazeaza pe respectarea logicii de interventie, care a presupus,
intr-o prima etapa, identificarea nevoilor de dezvoltare care urmeaza sa fie
adresate prin program. Ulterior au fost formulate obiectivele specifice aferente
schimbarii urmarite prin prioritatile de investitii selectate si cuantificarea acestei
schimbari prin rezultatele si indicatorii propusi.

Astfel, POR 2014-2020 se caracterizeaza printr-o puternica orientare catre rezultat,

fiind un program mult mai concentrat pe anumite domenii sau sectoare (educatie,
sanatate, competitivitate, etc.).

10
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In ceea ce priveste evaluarea programului, in conformitate cu Regulamentul nr.
1303/2013, fiecare prioritate va fi evaluata cel putin o data in perioada de
implementare a programului din perspectiva contributiei la obiectivele specifice
propuse. In plus, evaludrile contrafactuale de impact vor fi folosite de fiecare data
cand va fi posibil pentru a raspunde intrebarii legate de efectele nete asupra
grupurilor tinta.

Procesul de elaborare a PME a fost unul complex, varianta finala a documentului
propusa spre aprobare membrilor CM POR fiind rezultatul consultarii si implicarii
directe a urmatorilor actori cheie: evaluatori ex-ante, ADR/Ol POR,
departamentele din cadrul AM POR, mediul academic si Comisia Europeana.

in elaborarea PME s-au luat in considerare prevederile Acordului de parteneriat,
acesta fiind gestionat la momentul respectiv de MFE. Procesul de elaborare a inclus
o serie de intalniri de lucru cu responsabilii cu evaluarea de program din cadrul
MFE, acestia avand atributii de coordonare a mecanismelor privind schimbul de
informatii, si nu in ultimul rand cu reprezentanti ai altor autoritati de
management.

2.2. CADRUL LEGISLATIV

Obligatia de a desfasura activitati sistematice de evaluare ale programului, precum
si regulile generale sunt prevazute de Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului din 17 decembrie 2013 (Articolele 54-57).
Articolul 54 din Regulamentul privind Dispozitiile Comune (RDC) nr. 1303/2013
ofera cadrul general in care evaluarile trebuie efectuate in perioada de programare
2014-2020. in baza acestui articol, misiunea evaluarii este una dubla:

4 Tmbunététirea calitatii procesului de elaborare si implementare a programelor;

+ Aprecierea eficacitatii, eficientei si impactului acestora.

In timp ce evaluarea ex-ante vizeaza primul obiectiv (art. 55 (alin. 1) al
Regulamentului privind Dispozitiile Comune nr. 1303/2013), evaluarile din timpul
perioadei de programare si evaluarile ex-post sunt in principal legate de cel de-al
doilea obiectiv (art. 56 (alin. 3) si 57 (alin. 1)).

Conform Articolului 56 din RDC, evaluarile din cadrul perioadei de programare vor
fi efectuate in baza unui plan de evaluare care acopera unul sau mai multe
programe.

In completarea cerintelor RDC, CE (DG REGIO si DG EMPL) a elaborat un Document
Orientativ cu privire la planurile de evaluare’, care ofera instructiuni suplimentare

! http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/evaluation_plan_guidance_en.pdf

11
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referitoare la rolul acestui document si principalele sale elemente. Acesta prevede
ca:

“In perioada de programare precedentd, evaludrile s-au axat mai mult asupra
aspectelor legate de implementare decat pe analiza impactului. Pentru perioada
2014-2020, RDC impune Autoritatilor de Management sa efectueze evaluari care sa
estimeze efectele programelor FESI. Acesta este un element esential pentru
concentrarea pe rezultatele politicii respective si este reflectat in Articolul 56
(alin. 3) din RDC. Planurile de evaluare sunt, asadar, documente strategice prin
care se stabileste modul de organizare a acestor evaluari pentru a oferi dovezi cu
privire la efectele respective pentru procesul de elaborare a politicilor publice”.
Articolul 54 si articolul 56 (alin. 3), precum si articolul 57 (alin. 1) al RDC aduc
informatii suplimentare cu privire la modul in care trebuie evaluat impactul
programelor.

Impactul programelor va fi evaluat in raport cu:

+ Tintele din cadrul strategiei UE pentru o crestere inteligenta, durabila si
favorabila incluziunii, acordand atentie misiunii Fondurilor;
4 PIB-ul si somajul din zona vizata de program, avand in vedere amploarea
programului;

+ Obiectivele fiecarei prioritati.
Astfel, regulamentele pentru FESI aferente perioadei 2014-2020 pun accent sporit
pe obtinerea rezultatelor asteptate si pe evaluarea eficacitatii si impactului
interventiilor finantate. Autoritatile de Management sunt invitate sa elaboreze
planuri de evaluare la inceputul perioadei, care servesc drept documente
strategice prin care se stabileste modul de organizare a acestor evaluari pentru a
oferi dovezi cu privire la efectele asupra procesului de elaborare a politicilor
publice. Tn plus, statul membru trebuie s& asigure disponibilitatea unei capacititi
adecvate de evaluare. Astfel, AM POR prevede o serie de sesiuni de instruire si
schimburi de experienta cu alte state membre, in vederea imbunatatirii
cunostintelor in domeniul evaluarii si preluarea exemplelor de bune practici.
Pe parcursul perioadei de programare, AM POR se va asigura ca evaluarile, inclusiv
evaluarile care pun accent pe eficacitate, eficienta si impact, sunt efectuate
pentru fiecare program in baza planului de evaluare si ca fiecare evaluare este
supusa monitorizarii adecvate in conformitate cu normele specifice fondurilor. Cel
putin o data in cadrul perioadei de programare, o evaluare va estima modul in care
asistenta provenita din FESI a contribuit la obiectivele fiecarei prioritati. Toate
evaluarile vor fi examinate de catre CM POR si transmise Comisiei Europene.

12
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2.3. STRATEGIA DE EVALUARE

Obiectivele PME pentru perioada de programare 2014-2020 sunt urmatoarele:

> Facilitarea unui management informat si adoptarea deciziilor legate de
politici in baza constatarilor evaluarilor

Ca urmare a implementarii acestui plan, factorii de decizie si cei care formuleaza

politici publice vor avea la dispozitie, pe baza rezultatelor studiilor de evaluare,

informatiile necesare pentru a lua decizii. n acest sens, in PME POR 2014-2020 sunt

incluse strategia si mecanismele de comunicare a constatarilor evaluarii.

» Consolidarea rapoartelor de progres transmise Comisiei Europene prin
includerea rezultatelor evaluarilor

PME POR va asigura realizarea la timp a evaluarilor ce vor furniza informatii
relevante pentru diferite rapoarte elaborate si transmise institutiilor europene:
rapoartele anuale de implementare, rapoartele de progres din 2017 si 2019 (art. 50
si 52 din RDC), precum si raportul sintetic si sinteza constatarilor evaluarilor
disponibile ale programului ce vor fi transmise in fiecare an, incepand cu 2016 de
catre Comisie catre Consiliu, Parlamentul European, Comitetul European Socio-
economic si Comitetul Regiunilor (art. 53). Rapoartele strategice ale Comisiei, care
au termen de transmitere 2017 si 2019, vor fi elaborate in baza rapoartelor de
progres ale Statelor Membre (art. 53 RDC).

> Optimizarea calitatii evaluarilor prin planificari adecvate, inclusiv prin
identificarea datelor necesare si facilitarea planificarii procesului de
colectare a datelor
Calitatea evaluarii este esentiala pentru utilizarea si fiabilitatea constatarilor
acesteia. In aceasta privinta, planul include mecanisme de asigurare a calitatii
pentru rapoartele de evaluare si pentru procesul de evaluare. Acesta defineste
necesarul de date si ofera o intelegere adecvata a problemelor din cadrul
procesului de colectare a datelor pentru analizele solicitate si tehnicile de evaluare
ce urmeaza a fi aplicate.

» Asigurarea independentei rezultatelor studiilor de evaluare
Evaluarile cuprinse in prezentul plan de evaluare vor fi realizate de catre experti

externi, independenti din domeniul evaluarii de program, acestea fiind contractate
pe baza procedurilor de achizitie publica.
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Totodata, independenta evaluarilor va fi garantata si prin implicarea Comitetului
Stiintific.

> Asigurarea nivelului adecvat de resurse pentru finantarea si coordonarea
evaluarilor

PME ofera o imagine clara cu privire la nevoile si sursele de finantare in vederea

derularii activitatilor propuse. De asemenea, include si un plan de formare pentru

persoanele responsabile cu implementarea planului, evidentiind structurile si

personalul responsabil cu coordonarea evaluarilor prevazute.

lll. TIPURI DE EVALUARI SI CALENDARUL ACTIVITATILOR

Dupa cum este prezentat in sectiunea anterioara, PME 2014-2020 are in vedere o
strategie de evaluare pentru toata perioada de implementare. Totusi, dat fiind
gradul de dificultate in a identifica cu precizie, in avans, prioritatile evaluarii
pentru o perioada atat de lunga, nu este exclusa posibilitatea ca unele elemente
ale planului sa se modifice. Aceste modificari pot sa apara la nivel de detaliu (de
exemplu intrebari de evaluare sau metode de aplicat in setul al doilea al
evaluarilor, ca urmare a lectiilor invatate in primul set de evaluari) dar si al
calendarului acestora, avand in vedere corelarea dintre evaluari si termenele
limita aferente diferitelor rapoarte prevazute de RDC.

Temele de evaluare propuse pentru POR 2014-2020 sunt prezentate in tabelul 1 si
detaliate in Tabelul 2 prin intrebari de evaluare, metode planificate a fi utilizate si
surse de date.

in definirea si planificarea temelor de evaluare s-au luat in considerare
urmatoarele aspecte:

1. Experienta acumulata prin implementarea PME 2007-2013;

2. Cerintele Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al
Consiliului din 17 decembrie 2013 (Articolele 54-57). Astfel, modul in care
asistenta provenita din Fondurile ESI contribuie la atingerea obiectivelor
fiecarei axe prioritare/prioritati de investitie este analizata de ”cel putin o
data in perioada de implementare a programului”;

3. Termenele limita in procesul de raportare, atat de catre AM POR, cat si de
Romania, catre CE, cat si de catre aceasta catre ale institutii europene,
prevazute de Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 si sintetizate in Ghid.

Astfel, prima serie de evaluari (care vor fi incepute in 2018) va avea o arie de
acoperire mai limitata avand in vedere ca la inceputul anului 2017 numarul
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interventiilor implementate de analizat este unul scazut, evaluarea fiind in directa
legatura cu ritmul de implementare a programului. Din aceste considerente bugetul
acestei prime serii de evaluari este mai mic. Totusi, aceasta serie de evaluari va
avea o valoare adaugata importanta din perspectiva metodologica, deoarece
experienta, datele, constatarile, concluziile si recomandarile acestora vor constitui
un punct de referinta atdt pentru procesul de luare a deciziilor in vederea
asigurarii eficacitatii POR cat si pentru viitoarele evaluari si abordarea acestora
inclusiv pentru intarirea validitatii lor interne.

Avand in vedere momentul la care este implementata, a doua serie de evaluari va
produce dovezi concludente in ceea ce priveste contributia interventiilor POR la
atingerea obiectivelor propuse, avand in vedere aria mai larga de acoperire a
acestora datorata progresului inregistrat in implementarea programului. Un rol
esential al acestor evaluari este de a contribui la formularea interventiilor pentru
viitoarea perioadd de programare (2021-2026). in anul 2019 pregatirea noului
program va fi demarata si, avand in vedere experienta acumulata in procesul de
pregatire a actualului POR, concluziile in legatura cu ”ce functioneaza si de ce” vor
fi necesare pentru a asigura, in continuare, o abordare axata pe rezultate.

Daca primele doua serii de evaluari pun accent si pe elemente de "invatare” si
“creare de noi cunostine”, pe langa cele de “asumare a responsabilitatii”,
evaluarile planificate a fi finalizate in anul 2022 vor pune accentul in special pe al
doilea element, avand in vedere ca progresul obtinut in implementarea
programului va permite o identificare de o maniera completa a efectelor si
impactului POR 2014-2020. Preconizam ca la aceasta data posibilele provocari din
perspectiva disponibilitatii datelor si a aplicarii metodelor noi propuse vor fi
minime, datorita derularii seriilor de evaluari anterioare. Totodata, al treilea set
de evaluari va putea analiza masura in care efectele obtinute sunt/vor fi sustinute
(sustenabilitatea lor) si identifica masurile necesare in vederea asigurarii acesteia.

Tabelul 1. Teme de evaluare, calendarul si bugetul acestora

Calendarul de evaluare- Valoarea
Nr. Tema de evaluare . . -y .
finalizarea evaluarii totala (lei)

1 | Evaluabilitatea POR 2014-2020 | Trimestrul 2 - 2018 | 300.000
L , . L Trimestrul 2 - 2019 250.000
Cresterea inovarii in firme prin sustinerea entitatilor de
2 | inovare si transfer tehnologic in domenii de specializare Trimestrul 1 - 2021 300.000
intelicents
I Trimestrul 3 - 2022 450.000
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Tema de evaluare aleanes
totala (lei)
Trimestrul 1 - 2019 250.000
3 | Competitivitatea intreprinderilor mici si mijlocii Trimestrul 1 - 2021 300.000
Trimestrul 4 - 2022 450.000
Trimestrul 1 - 2019 250.000
4 Spr1]1n1rga eficientei energetice si promovarea Trimestrul 1 - 2021 300.000
strategiilor de reducere a emisiilor de carbon
Trimestrul 4 - 2022 600.000
. . Trimestrul 2 - 2019 250.000
Dezvoltarea urbana durabila prin reducerea emisiilor de
5 dioxid de carbon, imbunatatirea mediului urban, a Trimestrul 1 - 2021 800.000
infrastructurii educationale si sprijin pentru comunitatile
defazorizate Trimestrul 4 - 2022 950.000
Trimestrul 1 - 2019 250.000
6 | Patrimoniul cultural si imbunatatirea mediului urban Trimestrul 1 - 2021 300.000
Trimestrul 4 - 2022 450.000
Trimestrul 1 - 2019 250.000
7 ’_Stlmularea m.pblll.tal;n regionale prin imbunatatirea Trimestrul 1 - 2021 300.000
infrastructurii rutiere
Trimestrul 4 2022 600.000
. . o . . Trimestrul 1 - 2019 250.000
Dezvoltarea durabila a turismului prin sprijinirea fortei
8 | de munca, sporirea accesibilitatii si dezvoltarea Trimestrul 1 - 2021 300.000
L turale si cultural
FESUrSEIon NAtrate st CULtrate Trimestrul 4 - 2022 450.000
. 5 e L ) Trimestrul 2 - 2019 250.000
Dezvoltarea infrastructurii de sanatate si sociale prin
g | Cresterea accesibilitatii serviciilor de sanatate, eficientei | Trimestrul 1 - 2021 300.000
ingrijirii spitalicesti de urgenta si cresterea gradului de
acoperire cu servicii sociale Trimestrul 4 - 2022 550.000
, s o .. Trimestrul 2 - 2019 250.000
Incluziune sociala si combaterea saraciei prin dezvoltare
10 | locala plasata sub responsabilitatea comunitatii Trimestrul 1 - 2021 300.000
Trimestrul 4 - 2022 450.000
Trimestrul 2 - 2019 250.000
11 | imbunatatirea infrastructurii educationale Trimestrul 1 - 2021 300.000
Trimestrul 4 2022 450.000
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Tema de evaluare Calendarul de evaluare- Valoarea
. finalizarea evaluarii totala (lei)

Trimestrul 1 - 2019 100.000

12 z;sféztjfhgﬁi;r:geg1strare a proprietatilor in cadastru si Trimestrul 1 - 2021 200.000
Trimestrul 4 - 2022 200.000

13 | Evaluarea de impact a interventiilor POR 2007-2013 | Trimestrul 4 - 2018 | 2.470.000
14 ‘ Analiza sistemului de implementare a POR ‘ Trimestrul 4 - 2020 ‘ 200.000
15 | Evaluarea ex-ante a POR 2020-2026 | Trimestrul 4 - 2020 - 2.500.000

Servicii de consultanta si asistenta tehnica pentru

18 dezvoltarea capacitatii de evaluare a AM si Ol POR SHELHEIY
TOTAL 21.270.000

Bugetul estimat pentru fiecare tema de evaluare consta in onorariile expertilor, in
care sunt incluse: diurna, costul transportului (inclusiv international al expertilor
straini, daca este cazul), cazarea expertilor in regiuni, cheltuieli generale,
logistica, backstoppingul si costurile personalului auxiliar, costurile legate de
redactarea, multiplicarea si circularea documentatiei, precum si ale oricaror
materiale si rapoarte elaborate de experti in cadrul proiectului, costurile aferente
traducerii, interpretarii, precum si costurile aferente organizarii unor reuniuni
(reuniunea de inchidere a proiectului, alte reuniuni organizate conform cerintelor
proiectului).

Onorariile expertilor sunt calculate pe baza numarului de zile estimat, necesar
pentru fiecare studiu de evaluare, pe baza experientei in derularea evaluarilor de
acest tip in diferite alte State Membre UE, precum Spania, Olanda, Regatul Unit,
Italia, Bulgaria si Romania (pana la un anumit punct) si iau in considerare:

+ Valoarea si natura interventiilor ce trebuie evaluate: factori metodologici;
valoarea si natura interventiilor; numarul estimat de zile si valorile alocate
pentru interventii, precum si caracterul lor inovativ (de exemplu: interventii
integrate, CLLD sau formele de sprijin precum instrumente financiare);

+ Aspecte metodologice si surse primare de informatii necesare: experienta
nationala in derularea evaluarilor pentru interventii finantate din fonduri
europene in perioada 2007-2013 s-a dovedit o provocare in ceea ce priveste
colectarea datelor, in special la nivel de proiect si micro-date privind
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participantii si non-participantii (in cele cateva cazuri in care s-a aplicat
evaluarea de impact prin metode contrafactuale);

4+ Numarul de grupuri tinta si accesibilitatea lor: numarul estimat de zile a fost
ajustat in cazul interventiilor care vor servi grupurile greu accesibile, precum
grupurile vulnerabile si membre ale comunitatilor marginalizate, tinand cont de
dificultatile anticipate in ceea ce priveste colectarea datelor.

Anul in care este planificata o anumita evaluare este cel in care se angajeaza
fondurile, derularea proiectelor putand continua in anii urmatori, iar rezultatele
evaluarii vor fi prezentate in cea mai apropiata reuniune a CM POR.

Activitatile de evaluare propuse vor fi finantate din bugetul alocat axei prioritare
de asistenta tehnica a POR, iar fondurile vor fi asigurate prin cererea de finantare
pentru perioada respectiva.

Tn timpul implementarii Programului pot aparea bariere, provocari si circumstante
care pot afecta rezultatele la nivel de program sau de proiect sau pot afecta direct
procesul de implementare a programului. Aceste noi circumstante pot duce la
evaluari suplimentare. AM POR poate derula evaluari ad-hoc atunci cand
monitorizarea programului identifica o indepartare semnificativa de la obiectivele
acestuia propuse initial sau atunci cand exista propuneri de revizuire a POR.
Evaluarea ad-hoc se poate adresa fie implementarii sau aspectelor de management
ale unei prioritati individuale sau domeniu cheie de interventie, fie unor evaluari
“tematice”.
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TABELUL 1: LISTA EVALUARILOR POR PROPUSE PENTRU PERIOADA DE PROGRAMARE 2014-2020

Scopul evaluarilor

Principalele intrebari

de evaluare

Dimensiunile
grupurilor
tinta la nivel
teritorial/sect
orial

Metodologie
recomandata

Instrumente de

evaluare
propuse

Tip de informatii
propuse (surse de date)

Expertiza
necesara si
nevoile de

formare

acoperit

oT
relevant

e

(]

0S
relevant
e
acoperit
e

Evaluabilitat - Determinarea - Sunt clare obiectivele, | NA Abordare - Cercetare de | - Inidcatori, date | Expertiza in NA Acoperir
ea POR 2014- provocarilor care pot asteptarile si nevoile de metodologica birou; statistice/base de date | studii ea
2020 influenta negativ masura informare ale reconoscuta - Interviuri; existente, aferente | prospective intregul

in  care interventiile managerilor din international® | Focus ministerelor de resport ui PO

prevazute in cadrul POR program si factorilor de . implicate;

. AP . grupuri;
2014 - 2020, dar si decizie, precum si Panel d . Structuri si date
programul in ansamblul momentul  in  ciclul ’ eiggrti- € administrative;

sau pot fi evaluate

conform PME;

identificarea indicatorilor
necesari si a surselor de

de evaluare inovatoare ce
pot fi aplicate in vederea
realizarii evaluarii
planificate.

- Rezultatele studiului vor

contribui  la calitatea
specificatiilor tehnice de

implementarii
programului la care

sunt  barielere care
restrictioneaza

acestor bariere?

- Exista provocari in ceea

ce priveste utilizarea
metodelor si
instrumentelor propuse
in Planul de evaluare?
Cum este necesar a fi

- Benchmarking

- Manual indicatori POR

ile inf i t Analiza 2014-2020;

- Elaborarea/propunerea noile informatii - sun : 1Z . e .

de abordarii asteptate/necesare? partilor Sitr;cféﬂrr:e;::tlrt;tel\?;:tl:
metodologice si | - Tn acest context, care interesate. ’

pentru POR 2014-2020;

- Rapoarte de evaluare

date (pentru indicatorii utilizarea rezultatelor aferente  programelor

necesari dar pentru care evaludrilor planificate de succes de dgzvoltare

datele nu sunt de  catre actorii regionala  din  UE,

disponibile) in vederea implicati, inclusiv similare cu POR 2014-

realizarii evaludrilor factori de decizie? Care 2020;

planificate. sunt solutiile eficace - Rapoarte de evaluare
. ldentificarea de metode pentru inlaturarea aferente interventiilor

similare cu cele
implementate prin POR
2014-2020 (de exemplu
evaluate de IEG sau
GAO);

- Ministere de resort;
- AM POR;

® Dupa cum este analizat in: https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/248656/wp40-planning-eval-assessments.pdf
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Dimensiunile Metodologie . oT (0}
. & Expertiza
grupurilor recomandata | Instrumente de . . - o relevant | relevant
A X Tip de informatii necesara si
tinta la nivel evaluare ’ ’ e e

teritorial/sect propuse L VER (RO L) uOTALEES acoperit | acoperit
formare

Scopul evaluarilor Principalele intrebari

de evaluare

orial e e
elaborat pentru imbunatita metodologia - Organisme
evaluarile planificate. propusa in contextul intermediare/ADR;
- Studiu recomandat si de logicii de interventie a - Experti tematici si de

evaluirile de impact ale POR? Exista evaluare.
POR 2007-2013. metode/metodologii

inovative care pot fi

aplicate?

- Tn ce masura sistemul
de indicatori ai POR
2014 - 2020 reflecta
schimbarea
asteptata/produsa de
program? In ce masura
sunt disponibile datele
pentru indicatorii
necesari in  vederea
identificarii/masurarii
impactului  POR, asa
cum este acesta definit
pentru perioada de
programare 2014-2020?
publice in  vederea
facilitarii accesului la

date? ?

2 Cresterea - Identificarea impactului | - Tn  ce masurd a | Dimensiunea Evaluare - Cercetare de | - Raport anual privind | Interventii oT1- Concent
inovarii in interventiilor contribuit  POR  la | teritoriala: bazata pe birou; implementarea strategice in Consolid | rare
firme prin implementate in cadrul cresterea inovarii in | . |3 nivel | teorie (EBT) - Interviuri; strategiei CDI (MEN); Cercetare si area tematic
sustinerea AP 1, in  sensul cadrul intreprinderilor national; . Focus - Rapoarte M&E aferente | dezvoltare cercetar | a.
entitatilor de contribg;iei pe care si la  colaborarea | | nivel | Evaluare grupuri; strategiilor  regionale | tehnologica; if, o | Axa
inovare si aceste interventii o au la acestora cu alte regional; contrafactual | . panel de RIS3 Politica de dezvolta | prioritar

. VR - . . N ' = . P
transfer atmg:t(fe'rea1 1 (?bleth1\t/ullu1 intreprinderi (OS 1.1)? . Zone i de impact experti: . Rapoarte de evaluare | interventie in :uh [ 3
tehnologic in specitic 1.1 s1 a tintelor | . Efectele depasesc zona . | (Ecl " . anuale privind Strategia | accesul la ehnolog | acoperit
indicatorilor de rezultat urbane i | (ECH - Sondaje S P s icesia

2 Intrebarea deriva din lectiile invatate prin realizarea evalurilor de impact pentru POR 2007-2013.
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Scopul evaluarilor

Principalele intrebari

de evaluare

Dimensiunile
grupurilor
tinta la nivel
teritorial/sect
orial

Metodologie
recomandata Instrumente de
evaluare

propuse

Tip de informatii
propuse (surse de date)

Expertiza
necesara si
nevoile de

formare

oT
relevant
e
acoperit
e

0S
relevant
e
acoperit
e

domenii de aferenti. si/sau grupurile vizate rurale studii Nationala de | piata si inovarii | a: AP1
specializare |dentificarea altor efecte de interventie? Dimensiunea cantitative; Competitivitate (ME); brevete. Prioritat
inteligenta neanticipate prin logica | - In practica (in | sectoriala: - Studii de caz; | - Raport anual standard ide
de interventie a POR si a implementarea . Sectorul - Observatie al unei unitati de investitii
masurii in care existenta operatiupilor) este CDI; participativa; cercetar§ (CDI' Arhiva acoperit
lor so}1c1ta schimbarea asigurata . . Sectoare . Metoda Nationala a MEN); e:IP1.1
acesteia complementaritatea cu hon- Delphi; - Oficiul  National al Obiectiv
Identificarea  factorilor alte interventii care agricole; . Analiza Registrului Comertului, e
determinanti care contribuie la atingerea p . o Autorititile fiscale; Specific
. « | + Produse si partilor
conduc la sau impiedica 05 117 Aceasta servicii, interesate . Tabloul de bord privind e
manifestarea impactului complementaritate sectoare de ) Inovarea  la  nivel relevant
asteptat in  vederea creaza sinergii? Daca roductie regional - informatii cu e
sustinerii deciziilor de nu, ce decizii sunt producye. privire  la  IMM-urile acoperit
luat in vederea asigurarii necesare, la ce nivel al Grupurlvl,:lnta: inovatoare care e: 0S
acestuia sau a pOht]C“ publice, pentru . Entltat.l colaboreazi cu alte 1.1.
programelor viitoare obtinerea de sinergii si juridic persoane;
(pentru a doua impa-ct?. ) . constituite - Documente strategice
evaluare). - Ce tipuri de interventii :are. . la un nivel national si
s-au dovedit a fi urnizeaza regional si UE; ’ ’
eficace si care au fost activitati T )
cele care au intampinat de transfer + Acorduri ) 3!
cele mai semnificative tehnologic. [nemorandumun N de
obstacole din aceasta mtele.ge.re“ . mtr.e
perspectivi? Care sunt beneficiarii proiectului;
factorii principali, care - Evaluari tematice la
derivd  inclusiv  din nivelul UE si Romaniei;
contextul programului, - Context si date
care determind sau statistice despre
impiedica manifestarea intreprinderi;
impactului? - Date privind
- Tn ce masura efectele si intreprinderile
perspectiva cresterii (clustere axate pe TIC);
inovarii obtinute sunt - Website-ul Ministerului
sustenabile si ce masuri Finantelor (MF):
trebuie  luate  in informatii cu privire la
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Scopul evaluarilor

Principalele intrebari

de evaluare

vederea asigurarii
acestei sustenabilitati?
(Recomandare
orizontala a evaluarilor
de impact a POR 2014-
2020: analiza
sustenabilitatii
efectelor inregistrate)

Dimensiunile
grupurilor
tinta la nivel
teritorial/sect
orial

Metodologie
recomandata

Instrumente de

evaluare
propuse

- Informatii si

- Documente

Tip de informatii

propuse (surse de date)

performanta financiara
a microintreprinderilor
(cifra de afaceri, active
nete din domeniul de
activitate al firmei);

date la
nivel de program -
documente de
programare,

monitorizare Si
implementare si date
(AM, Ol POR, alte parti
interesate), inclusiv
Rapoartele anuale de
implementare/Rapoart
e de progres si date de
monitorizare;

pentru
de proiecte:
ghiduri pentru
solicitanti, specificatii
ale apelurilor, criterii
de selectie etc.

apeluri

Expertiza
necesara si
nevoile de

formare

oT
relevant
e
acoperit
e

0S
relevant
e
acoperit
e

Competitivit
atea
intreprinderil
or mici si
mijlocii

- Determinarea masurii in
care interventiile POR
2014 - 2020 finantate prin
intermediul axei
prioritare AP 2 au reusit
sa contribuie la cresterea
competitivitatii
intreprinderilor mici i
mijlocii si la atingerea
tintelor indicatorilor de
rezultat aferenti
(inclusiv impact net).

- ce

masura  a
contribuit POR la
consolidarea pozitiei pe
piatd si rata de
supravietuire a
microintreprinderilor
(efecte nete)?

- Tn ce masura a stimulat

POR  competitivitatea
economica a IMM-urilor,
prin imbunatatirea

Dimensiunea

teritoriala:

- La nivel
national;

- La nivel
regional;

- Atat  zone
urbane, cat
si rurale.

Dimensiunea

sectoriala:

Evaluare
bazata pe
teorie (EBT)
Evaluare
contrafactual
a de impact
(ECI)

Cercetare de
birou;

- Interviuri;
- Focus

grupuri;

- Panel de

experti;

- Sondaje si

studii
cantitative;

- Studii de caz;

EUROSTAT - informatii
cu privire la rata de
supravietuire a
microintreprinderilor;

- POR-MYSMIS -

informatii privind IMM-

urile Acorduri si
memorandumuri de
intelegere intre

beneficiarii proiectului;

- Rapoarte de evaluare

Interventii
strategice in
sprijinul IMM-
urilor si a
competitivitat
ii;

Cunostinte
Program
Operational
Competitivitat
e.

OT 3 -
imbunat
atirea
competi
tivitatii
intreprin
derilor
mici si
mijlocii,
a
sectorul
ui

Concent
rare
tematic
a.

Axa
prioritar
a
acoperit
a: AP 2
Prioritat
ide
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Scopul evaluarilor

Principalele intrebari
de evaluare

Dimensiunile
grupurilor
tinta la nivel
teritorial/sect
orial

Metodologie
recomandata

Instrumente de
evaluare
propuse

Tip de informatii
propuse (surse de date)

Expertiza

necesara si

nevoile de
formare

oT
relevant
e
acoperit
e

0S
relevant
e
acoperit
e

Identificarea altor efecte productivitatii muncii? - Sectorul - Observatie anuale privind Strategia agricol investitii
neanticipate prin logica CDI; participativa; Nationala de sia acoperit
devint?ryen’gie a PQR sia | | Ce tipuri de interventii | - Sectoare . Metoda Compet.itivitat.e + sgctorul e: P
masurii in care e?ustenta s-au  dovedit a fi non- Delphi; Strategia 'Natlonala pt u o 2.1, 1P
lor sql1c1ta schimbarea eficiente si care au fost agricole; . Analiza IMM  orizont 2‘020 pe'sc.u1tu 2.2
acesteia. cele care au intampinat | - Produse i partilor (document de referinta lui si Obiectiv
- Identificarea  factorilor [ cele mai semnificative servicii, interesate. in program) acvacult | e
determinanti care conduc blocaje? Care sunt sectoare de - Website-ul Ministerului urii Specific
la sau impiedica caracteristicile  cheie productie. Finantelor:  informatii e
manifestarea impactului (inclusiv de context) cu privire la relevant
a§te.ptat“ in . “vederea pentru’ aceﬁt(f Grupuri tinta: perfo.rmzinta fipanci.aré e .
sustinerii  deciziilor de mecanisme? Exista N a microintreprinderilor acoperit
luat in vederea asigurarii exemple de  bune | ° Micromtrep (cifra de afaceri, active e: 0S
acestuia sau a practici (din rlndgrl cu nete din domeniul de 2.1, 0S
programelor viitoare perspectiva istoric de activitate al firmei); 2.2.
(pentru a doua evaluare). eficacitatii/impactului) minim 1an, - Oficiul  National al
in ceea ce priveste incubatoare Registrului Comertului;
interventiile o ”de. ;cceleratoa - Autoritatile fiscale;
promovare a inovarii 31 re de - Evaluari tematice la
Acompet1t1\iltat11? afaceri; nivelul UE si Romaniei;
- In ce masura efectul | IMM-uri - Institutul National de
asupra cresterti asociati,-i[e Statisticd - informatii
locurilor -de munca este diului d privind productivitatea
sustenabil? mediutut de . .
afaceri. muncii in IMM-uri;
- Informatii si date la
nivel de program -
documente de
programare,
monitorizare si
implementare si
date/indicatori de
monitorizare AM/OI
POR, alte parti
interesate), inclusiv
Rapoartele anuale de
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Dimensiunile Metodologie . oT oS
. & Expertiza
Scopul evalugrilor Principalele intrebari ‘grtjpurll.or recomandata | Instrumente de Tip de informatii necesars si relevant | relevant
tinta la nivel evaluare ’ e e e
de evaluare teritorial/sect propuse L VER (RO L) uOTALEES acoperit | acoperit
. formare
orial e e
implementare/Rapoart
e de progres;
- Documente pentru
apeluri de proiecte:
ghiduri pentru
solicitanti, specificatii
ale apelurilor, criterii
de selectie.
Sprijinirea Determinarea -In ce miasura a | Dimensiunea Evaluare - Interviuri; - Date privind eficienta | Cunoasterea OT 4 - Concent
eficientei impactului net al contribuit POR  la | teritoriala: bazata pe | . Focus energetica privind | CLLD si Sprijinir | rare
energetice si interventiilor prevazute reducerea consumului | . | g nivel | teorie (EBT) grupuri; indicatorii UE2020 | continutul ea tematic
promovarea in cadrul axei prioritare dev energie la nivelul national; . Panel de pentru Romania de la | specific legat travnzitie a.
strategiilor AP3 asupra eflcu.ante! clad1.rllor. rez1qen§1ale, . La nivel | - Evaluare experti; INS si Eurostat; ef1c1en§§1 3 1catre9 Axa
de reducere s1§temul_u1 energgt'l.c si publ1ce si la s1.sterr?ele regional. contrafactu | . sondaje i MMSC - informatii cu energgtlca, economi | prioritar
a emisiilor de nivelului de emisii de publice de iluminat Di . ala de tudii ; privire la emisiile de | mobilitatea ecu 3
carbon dioxid de carbon si finantate si la atingerea |men'51uvn.ea impact studim . GES de la transportul | sustenabila, emisii acoperit
identificarea actiunilor tintelor indicatorilor de sectoriala: (Egl) cantitative; rutier; precum si a scazute | 3: AP 3
care care au contribuit rezultat aferenti OS? - Specializare - Studii de caz; | POR-MYSMIS - informatii | metodelor de Prioritat
major la schimbarile | . |n  ce masurd a a - Observatie cu orivire | ul | contrafactuale | dioxid i d ’
inregi ibui inteligent articipativi; D ot d e i
inregistrate contribuit ~ POR  la a sectorului P pativa; de energie, clasificarea € investitii
Identificarea altor efecte reducerea emisiilor de de eficientd - Metoda gospodariilor, Earbon acoperit
neanticipate prin logica carbon n zonele S Delphi; operatiunile care intoate | .. p
de interventie a POR si a urbane unde sunt energetica; . Analiza vizeazi transportul sectoare 3.1, 1P
mésurii in care existenta implementate  planuri | Sectorul  de partilor public, si emisiile de le 3.2
lor solicitd schimbarea de mobilitate urbana transport interesate. GES: Obiectiv
acesteia durabila si la atingerea urba.n.. § . Institutul National de e
|dentificarea factorilor tintelor indicatorilor de | Grupuri tinta: Statistici - informatii Specific
determinanti care rezultat aferenti 052 - Autoritati cu privire la consumul e
conduc la sau impiedica | - Ce tipuri de interventii publice final de energie si relevant
manifestarea impactului s-au dovedit a fi cele centrale si numarul de pasageri e
asteptat in  vederea mai eficace si care au locale, transportati in acoperit
sustinerii deciziilor de fost cele care au autoritati transportul public e: 0S
luat in vederea intampinat cele mai publice urban din Romania; 3.1, 0S
asigurarii acestuia sau a semnificative blocaje? locale din . Acorduri si 3.2.
programelor viitoare Care sunt mediul urban ’
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Scopul evaluarilor

Principalele intrebari

de evaluare

Dimensiunile
grupurilor
tinta la nivel
teritorial/sect
orial

Metodologie
recomandata

Instrumente de
evaluare
propuse

Tip de informatii

propuse (surse de date)

Expertiza
necesara si
nevoile de

formare

oT

relevant

e

acoperit

e

0S
relevant
e
acoperit
e

(pentru caracteristicile  cheie in memorandumuri de
evaluare). ale mecanismelor care parteneriat intelegere intre
au contribuit la cu asociatiile beneficiarii proiectului;
efeCtul/impaCtul de - Manuale §i gh]dur]
obtinut? proprietari; privind procesele,
- Care este nivelul de | -Autoritptile structurile si
sustenabilitate a publice procedurile;
actiunilor promovate de locale din . Evaluiri tematice la
POR  in  domeniul localitatile nivelul UE si Romaniei;
eficientei energetice? urbane, cu . Informatii 'S]. date la
exce,pt,'é, nivel de ’program -
mumc1p11lor documente de
l.'e§ed1n1,:a de programare,
]u.de.t;. N monitorizare si
eligibile n implementare si
cadrul axei date/indicatori de
4. monitorizare (AM/0I
POR, alte parti
interesate), inclusiv
Rapoartele anuale de
implementare/Rapoart
e de progres;

- Documente pentru
apeluri de proiecte:
ghiduri pentru
solicitanti, specificatii
ale apelurilor, criterii
de selectie;

- Strategii pentru
reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera.

Dezvoltarea - Determinarea masurii in | - In  ce masurd a | Dimensiunea Evaluare - Interviuri; - Agenda Urbana | Cunoasterea 0T 4 - Concent
urbana care POR 2014 - 2020, promovat POR | teritoriala: bazata pe | . Focus Europeana si strategia | CLLD si sprijinir rare
durabila prin prin  interventiile din dezvoltarea urbanad | .3 nivel | teorie (EBT) grupuri; de dezvoltare nationala | continutul ea tematic
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ADMINISTRATIEI PUBLICE SI
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Dimensiunile
grupurilor
tinta la nivel
teritorial/sect

Metodologie Expertiza oT (0}
recomandata | Instrumente de P o relevant | relevant
necesara si
evaluare ’ e e

nevoile de . 5
propuse formare acoperit | acoperit

Scopul evaluarilor Principalele intrebari

de evaluare

Tip de informatii
propuse (surse de date)

reducerea
emisiilor de
dioxid de
carbon,
imbunatatire
a mediului
urban, a
infrastructuri
i
educationale
si sprijin
pentru
comunitatile
defazorizate

cadrul AP 4, a contribuit
la o dezvoltare urbana
sustenabila

Identificarea altor efecte
neanticipate prin logica
de interventie a POR si a
masurii in care existenta
lor solicita schimbarea
acesteia.

- Identificarea  factorilor
determinanti care conduc
la sau impiedica
manifestarea impactului
asteptat in  vederea
sustinerii  deciziilor de
luat in vederea asigurarii
acestuia sau a
programelor viitoare

(pentru a doua evaluare).

durabila in Romania

prin

- planurile de mobilitate

urbana utilizarea
transportului in comun
imbunatatirea calitatii

vietii urbane si
generarea de  spatii
urbane

- reconversia terenurilor

degradate in  spatii
verzi?
- regenerarea fizica,

economica si sociala a
zonelor marginalizate si
comunitatile aferente?

- imbunatatirea generala

a calitatii
infrastructurii
educatieonale vizate?

A fost verificatda 1in
implementare  logica
de interventie a Axei
Prioritare? Daca nu,
care elemente necesita
ameliorare (de
exemplu rezultatele
asteptate,

mecanismele de
implementare/tipurile
de interventii)? Exista
exemple de  bune
practici in ceea ce
priveste interventiile
de promovare a

orial
national;

-La nivel
regional.

Dimensiunea
sectoriala:

- Specializare
inteligenta
in  sectorul
energetic,
mediului  si
schimbarilor
climatice;
-Sectorul de
transport
public
urban;

- Sectorul
constructii/
reabilitari.
Grupuri tinta:
- Autoritatile
locale in
parteneriat
cu asociatiile
de
proprietari
(in  masuri
privind
eficienta
energetica a
cladirilor de
locuit);

- Autoritatile
locale (in

- Evaluare

contrafactu
ala de
impact
(ECI)

- Panel de
experti;

- Sondaje si
studii
cantitative;

- Studii de caz;
- Observatie

participativa;

- Metoda

Delphi;

- Analiza

partilor
interesate.

sustenabila pentru
Romania 2013-2020-
2030;

- Politia Romana:
informatii privind

accidentele rutiere si
rata criminalitatii;

Institutul National de
Statisticd  Informatii
privind numarul de
pasageri transportati in
transportul public
urban din Romania;

Spatii verzi in fiecare
resedintd de judet;
lungimea  drumurilor
modernizate din orase,
numarul vehiculelor de

transport local
inregistrate;
- MMSC - informatii

privind emisiile de GES
din transportul rutier

Banca  Mondiala -
Populatia expusa
riscului de saracie si
excluziune sociala din
zonele marginalizate
din resedintele de
judet - municipii;
Ministerul Educatiei -
sisteme de
monitorizare
participanti ECEC, VET,
LLL, rata de

specific legat

de
dezvoltarea
urbana,
precum si a
metodelor
contrafactuale

(]

tranzitie
icatre o
economi
ecu
emisii
scazute
de
dioxid
de
carbon
in toate
sectoare
le

(]

a.
Axa
prioritar
a
acoperit
a: AP 4
Prioritat
ide
investitii
acoperit
e:IP
4.1, IP
4.2, IP
4.3, 1P
4.4

Obiectiv
e
Specific
e
relevant
e
acoperit
e: 0S
4.1, 0S
4.2, 0S
4.3, 0S
4.4, 0OS
4.5.

26
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ADMINISTRATIEI PUBLICE SI
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Scopul evaluarilor

Principalele intrebari
de evaluare

Dimensiunile

grupurilor

tinta la nivel
teritorial/sect

orial

recomandata

Instrumente de
evaluare
propuse

Tip de informatii
propuse (surse de date)

dezvoltarii urbane si masurile de cuprindere in
care sunt iluminat invatamant; rapoarte
carecteristicile public); strategia nationala
principale ale | . populatia infrastructura
acestora, ce pot fi [ yrbani (in educationala

preluate in viitor ? masuri POR-MYSMIS _

- Ce  mecanisme de
implementare s-au

durabile  si
eficiente de

resedinta de
judet;

-Studenti la

educatie

informatii cu privire la
populatia care traieste

dovedit a fi eficace si transport in zonele cu strategii
din ce motive? Care public urban integrate de
sunt lectiile invatate | si masuri dezvoltare urbana,
din perspectiva pentru rezultatele masurilor
strategiei de | imbunatatire de transport urban si
implementare a AP? a  mediului non-transport, si
. Care este nivelul de urban, spatiile deschise
sustenabilitate a revitalizarea create sau reabilitate
dimensiunii de | oraselor, in zonele urbane;
dezvoltare urbana a regenerarea - Documente pentru
actiunilor promovate de si apeluri de proiecte:
POR? decontamina ghiduri pentru
re  siturilor solicitanti, specificatii
poluate; ale apelurilor, criterii
- -Comunitati de selectie;
marginalizat . Acorduri si
e din memorandumuri  de
municipii intelegere intre

beneficiarii proiectului;

- Manuale si  ghiduri

. E{evi la privind procesele,
nivele de structurile si
formare procedurile;

timpurie  §i - Micro  date  privind
prescolara;

participantii (si cei care
nu participa) colectate
de evaluator

Expertiza
necesara si
nevoile de

formare

oT 0S
relevant | relevant
e e
acoperit | acoperit
e e
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Scopul evaluarilor

Principalele intrebari

de evaluare

MINISTERUL DEZVOLTARII REGIONALE,
ADMINISTRATIEI PUBLICE SI
FONDURILOR EUROPENE

Dimensiunile
grupurilor
tinta la nivel
teritorial/sect
orial

vocationala
si  invatare
continua;

- Autoritatile
locale si
administrati
ei  publice
centrale,
institutii
religioase i
ONG-uri
(pentru
masurile
care vizeaza
conservarea
patrimoniulu
i cultural).

Metodologie
recomandata

Instrumente de
evaluare
propuse

- Strategii

- Planuri

Tip de informatii

propuse (surse de date)

(SMIS/ActionWeb/Sonda
je/baza de date PES);

- Evaluari tematice la
nivelul UE si Romaniei;

- Informatii si date la
nivel de program -
documente de
programare,
monitorizare si
implementare si
date/indicatori de

AM/0I POR, alte parti
interesate), inclusiv
Rapoartele anuale de
implementare/Rapoart
e de progres;

Integrate de
Dezvolltare Urbana;

de Mobilitate
Urbana Durabila.

Expertiza
necesara si
nevoile de

formare

oT
relevant
e
acoperit
e

0S
relevant
e
acoperit
e

6 | Patrimoniul
cultural si
imbunatatire
a mediului
urban

Determinarea
masurii  in care
POR contribuie la
conservarea,
imbunatatirea  si
valorificarea
patrimoniului
cultural
Identificarea altor
efecte
neanticipate prin
logica de
interventie a POR
si a masurii n

in ce masurda a
contribuit POR la
impulsionarea
dezvoltarii locale 1in
orasele sustinute prin
cresterea  numarului
obiectivelor de

patrimoniu in stare
buna si foarte buna de
conservare

activitati de marketing
si promovare turistica

- reconversia terenurilor

degradate in  spatii

Dimensiunea

teritoriala:

- La nivel
national

- La nivel
regional

Dimensiunea

sectoriala:

- Sectorul de
constructii/
mobilier
urban

- Restaurarea

Evaluare
bazata pe
teorie (EBT)

- Evaluare
contrafactu
ala de
impact
(ECI)

- Interviuri;

- Focus
grupuri;

- Panel de

experti;

- Sondaje si

studii
cantitative;
- Studii de caz;
- Observatie
participativa;
- Metoda
Delphi;

- Baza de date a
Ministerului Culturii -
informatii privind

numarul de obiecte de
patrimoniu in stare de
conservare  buna si
foarte buna;

- POR-MYSMIS informatii

cu privire la numarul
de obiecte de
patrimoniu cultural,
reabilitate, numarul de
vizite si spatii deschise
sau reabilitate create;

Cunostinte
specifice cu
privire la
patrimoniul
cultural si
infrastructura
urbana

oT6 -
Protecti
a
mediului
si
promova
rea
utilizarii
eficient
ea
resursel
or

Concent
rare
tematic
a.

Axa
prioritar
a
acoperit
a: AP5
Prioritat
ide
investitii
acoperit
e: P
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FONDURILOR EUROPENE

Dimensiunile Metodologie oT (0}

. & Expertiza
grupurilor recomandata | Instrumente de . . - o relevant | relevant
oo . Tip de informatii necesara si
tinta la nivel evaluare ’ e e

o de dat i . .
teritorial/sect propuse propuse (surse de date) uOTALEES acoperit | acoperit
orial formare o

Scopul evaluarilor Principalele intrebari
de evaluare

care existenta lor verzi? , protectia - Analiza - Institutul National de 5.1, IP
solicita - Ce mecanisme/tipuri si partilor Statistica; 5.2
schimbarea de interventii s-au conservarea interesate. - Documente pentru Obiectiv
acesteia. dovedit a fi eficace si patrimoniul apeluri de proiecte: e
Identificarea de ce? Care sunt ui cultural. ghiduri pentru Specific
factorilor principalele lectii | Grupuri tinta: solicitanti, specificatii e
determinanti care invatate /de invatat in . Autoritatil ale apelurilor, criterii relevant
conduc la sau vederea imbunatatirii e publ’ice de selectie; e
impiedica logicii de interventie si centrale si . Acorduri si acoperit
manifestarea de implementare a locale; memorandumuri  de e: 0S
impactului POR in cadrul acestei . Unititile intelegere intre 5.1.si
asteptat in Axe Prioritare? de  cult, beneficiarii proiectului; 0S5.2.
vederea sustinerii | . Care este nivelul de ONG-uri - Manuale si  ghiduri
deciziilor de luat sustenabilitate a parteneriat privind procesele,
mo vederga actiunilor  promovate e ntre structurile si
asigurartl acesttlna de POR? aceste procedurile;
sau & programelor entitit. - Informati 5 cate
doua evaluare). nivel de program -

documente de

programare,

monitorizare si

implementare si

date/indicatori de

monitorizare (AM/0I
POR, alte parti
interesate), inclusiv
Rapoartele anuale de
implementare/Rapoart
e de progres;

- Evaluari tematice la
nivelul UE si Romaniei.

7 | Stimularea - Identificarea impactului | - In  ce masurd a | Dimensiunea Evaluare - Interviuri; - Institutul National de | Cunostinte oT7- Concent
mobilité;ii net al actiunilor POR din contribuit POR la | teritoriala: bazata pe | . Focus Statistica informatii | specifice cu Promova | rare
regionale cadrul axei prioritare AP cresterea gradului de | . |3 nivel | teorie (EBT) grupuri; privind populatia | privire la rea tematic

29



MINISTERUL DEZVOLTARII REGIONALE,
ADMINISTRATIEI PUBLICE SI
FONDURILOR EUROPENE

Dimensiunile
grupurilor
tinta la nivel

Metodologie Expertiza oT (0}
recomandata Instrumente de p relevant | relevant

necesara si
evaluare . ’ e e
nevoile de

Scopul evaluarilor Principalele intrebari

de evaluare

Tip de informatii
propuse (surse de date)

teritorial/sect
orial

propuse

formare

acoperit
e

acoperit
e

prin 6, asupra mobilitatii accesibilitate a zonelor national; - Panel de deservita printr-o | functionarea sistemel | a.
imbunatatire regionale Arurale sj u.rbane situatg . la nivel | - Evaluare experti; infrastrycturé ' de | sistemului de or de Axd
a Identificarea altor efecte In proximitatea .retelel regional; contrafactu | - Sondaje  si drumuri reg19nal? transport transpor | prioritar
infrastructuri neanticipate prin logica TEN'T $1 l_a atlpgerea . Zone ala de studii moderne  ce _asigura | romanesc t ) a
i rutiere de interventie a POR si a tintelor lndlcatorllor de urbane  si impact cantitative; accesul la coridoarele d.urablle acoperit
masurii in care existenta rezultat aferenti 052 rurale. (ECI) . Studii de caz; TEN-T; §]l' . 3: AP 6
icit3 i . iouri . 8 _ eliminar I
lor tsqhata schimbarea Fe 't.I/purl . de | pimensiunea - Observatie P(?CR MYSN\IS i ca Prwntat
acesteia. interventii mecanisme | o yorials: participativ; in orma't,n privin P caiel ide
. |dentificarea  factorilor s-au dovedit a fi mai sectorul Metod drumurile reabilitate, ocajel | investitii
determinanti care conduc eficace si de ce? Care | ect ofru truct ’ Del oh'? modernizate si cele nou or din acoperit
la sau impiedica sunt principalele lectii Lr:’ﬁra:jseruc <Pt construite (dupa caz); cadrul e IP 6.1
manifestarea impactului invatate/de ‘nVé_@F din transport ’ Agathlz a - Documente pentru 1nfr§ftru Obiectiv
asteptat in  vederea perspectiva  logicii de o partrior apeluri de proiecte: cturilor |
sustinerii  deciziilor de interventie si | Grupuri tinta: interesate. ghiduri pentru refelelor Specific
luat in vederea asigurarii implementare (din | - Populatia ce solicitanti, specificatii majore |-
acestuia sau a perspectiva eficacitatii) | va fi deservita ale apelurilor, criterii relevant
programelor viitoare | aAPaPOR? prin de selectie; e
(pentru a doua evaluare). | - Care este gradul de | conectarea la - Acorduri si acoperit
sustenabilitate al | reteaua  de memorandumuri  de e: 0S
efectelor inregistrate | coridoare intelegere intre 6.1.
din  perspectiva TEN-T, . beneficiarii proiectului;
accel51b1'l1talt3n a zgnelor d OperlatoAn . Manuale si  ghiduri
rurale si urbane s1tualtg in zonele in privind procesele,
]I[\ENpl:l?xmltatea [ete (.El lcare vor avea structurile si
-T promovata prin .oc N procedurile;
POR? interventiile.
- Rapoartele anuale de
implementare/Rapoart
e de progres, inclusiv
datele/indicatorii POR
de monitorizare;
- Evaluari tematice la
nivelul UE si Romaniei.
Dezvoltarea - Determinarea masurii in | - In  ce masurd a | Dimensiunea Evaluare Interviuri; - Institutul National de | Cunostinte OT 8 - Concent
durabila a care interventiile POR contribuit POR | teritoriala: bazata pe | . Focus Statisticd - informatii | specifice cu Promova | rare
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MINISTERUL DEZVOLTARII REGIONALE,
ADMINISTRATIEI PUBLICE SI
FONDURILOR EUROPENE

Scopul evaluarilor

Principalele intrebari
de evaluare

Dimensiunile
grupurilor
tinta la nivel
teritorial/sect
orial

Metodologie
recomandata

Instrumente de
evaluare
propuse

Tip de informatii
propuse (surse de date)

Expertiza
necesara si
nevoile de

formare

oT
relevant
e
acoperit
e

0S
relevant
e
acoperit
e

turismului 2014 - 2020 axate pe diversificarea - La nivel | teorie (EBT) grupuri; cu privire la spatiile | privire la tematic
prin dezvoltarea durabila a economiilor locale prin national; . Panel de verzi din orasele mici si | sectorul ocuparii | a.
sprijinirea statiunilor turistice dezvoltarea durabila a | . |5 nivel | . Evaluare experti; mijlocii  si  numarul | turismului forteiude Axa
forteivde contrjb.gle la‘ cresterea turismului: regional. contrafactu | - Sondaje i med.1u .de sa.lahap din munca prioritar
munca, ocuparii forfei de munca | . prin cresterea | pimensiunea ala de studii statiunile turistice; sustenab | 3
sporirea . $i cresterea economica 1n numarului  mediu de | sectoriali: impact cantitative; Baze de date ile 3! de ilcoperit
a.cces1blllta§n aceste. ?one angajati fim'staUumle . sectorul (ECI) . Studii de caz; administrative (Baza calitate | 3: AP 7
Si Identificarea altor efecte turistice si prin turism . Observatie de date a Autoritatii st Prioritat
dezvoltarea neanticipate prin logica | . sporirea accesibilitatii Gruburi tinta: articipativi: Nationale pentru sprijinir | 4 4
resurselor de interventie a POR si a si dezvoltarea puri tinta: participativa; Turism; € | investitii
naturale si masurii in care existenta resurselor naturale si | UAT-uri  si ’ Metod'a Micro date privind n.1‘ob1l1ta' acoperit
culturale lor solicita schimbarea |  culturale specifice? pi":’"eﬂf\% Detphi; participantii colectate E" fortei | o.1p7.1
acesteia. - Tn ce masura e e + Analiza de catre evaluator . Obiectiv
- Identificarea  factorilor elementele logicii de urt. !Jarplor (SMIS/ActionWeb/Sond munca e
determinanti care conduc interventie se verifici interesate. aje/Baza de date PSE); Specific
la sau impiedica | 3 practici (in - Acorduri i e
manifestarea  impactului implementare)? (de memorandumuri de relevant
asteptat  in  vederea exemplu efecte mai intelegere intre e
sustinerii  deciziilor de puternice din beneficiarii proiectului; acoperit
luat in vederea asigurarii perspectiva dezvoltarii . Manuale si ghiduri e: 0S
acestuia sau a potentialului  endogen privind " procesele, 7.1.
programelor viitoare se inregistreazd cint structurile si
(pentru a doua evaluare). interventiile  finantate procedurile '
sunt .|:->arte. a unel - Evaluari tematice la
strategii tentorlavle de nivelul UE si Romaniei;
dezvoltare - dupd cum L
concluzioneazi . quormagn si date la
evaludrile de impact nivel de program -
POR 2004-2013) Cum documente de
poate fi imbunatatita programare, .
logica interventiei in monltorlzare 3
cadrul acestui AP sau 1mplefneptare. 3
pentru interventii date./mt.jlcatorl de
similare viitoare? monitorizare (AM,/ 0!
. POR, alte parti
- Ce tipuri de interesate), inclusiv
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MINISTERUL DEZVOLTARII REGIONALE,
ADMINISTRATIEI PUBLICE SI
FONDURILOR EUROPENE

Scopul evaluarilor

Principalele intrebari

de evaluare

Dimensiunile
grupurilor
tinta la nivel
teritorial/sect
orial

Metodologie
recomandata

Instrumente de
evaluare
propuse

Tip de informatii
propuse (surse de date)

Expertiza
necesara si
nevoile de

formare

oT
relevant
e
acoperit
e

0S
relevant
e
acoperit
e

interventii/mecanisme Rapoartele anuale de
de implementare s-au implementare/Rapoart
dovedit a fi eficace si e de progres.
de ce?
- Care este gradul de
sustenabilitate a
patrimoniului cultural si
a dimensiunii turismului
in actiunile promovate
prin POR?
Dezvoltarea - Determinarea masurii in | - In ce masurd a | Dimensiunea | Evaluare - Interviuri; - Ministerul Sanatatii - | Cunostinte 0T - Concent
infrastructuri care interventiile POR contribuit  POR  la | teritoriala: bazata pe | . Focus informatii privind rata | specifice Promova | rare
i de sanatate 2014 - 2020 din cadrul cresterea . la nivel | teorie (EBT) grupuri; de spitalizare acuta din | privind rea tematic
si sociale axei prioritare AP 8 accesibilitatii, calitatii national; . Panel de totalul cazurilor; functionarea incluziu a.
prin contn.bL.n.ev .l.a creg»tere.a} si ef1c1enge1 sevrv1cnlor . la nivel | Evaluare experti; . Date contextuale s?chrulm fje nii Axa
crege:rgg - acc.e51bll1.ta§n lja _servicii pubhc.e de sanatvate,. regional; contrafactual | . sondaje i privind serviciile sanaEat.e din sgmale Prioritar
acce.s'[t.)ll]tatn sociale si de sanataFev i mclusw. de urgenta st Zone 5 de impact studii ; soc1al_§ (N}m@teru! Romania si H .
serviciilor de la cresterea calitatii de la nivel secundar, in | (ECY) N Muncii, ~ Familiei si combate | acoperit
sanatate acestor servicii special in zonele urbane si cantlfatwe, Persoanelor Varstnice) - rea 2 AP 8
eficien;e’i Identificarea altor efecte sarace/ izolate?ln  ce 'ruralc‘e. © Studii de caz; informati privind saraciei | poio sy
ingrijirii neanticipate prin logica masura a contribuit Dlmen‘swvr!ea - Observatie acoperirea  serviciilor ide
spitalicesti de interventie a PORsia | POR la imbunéttirea | sectoriala: participativa; sociale pentru persoane investitii
de urgen,té si masurii in care existenta efiFianej EOSt':{filO" §i | - Sectorul - Metoda varstnice oferite de acoperit
cresterea lor solicitd schimbarea calitatii in ingrijirea de serviciilor Delphi; institutiile de ingrijire e: IP
gradului de acesteia. urgenta din spitale, din din . . Analiza rezidentialg; 8.1, IP
acoperire cu - Identificarea  factorilor persEectiva reducevrii sangtate 3 partilor - Autoritatea  Nationala 8.2, IP
servicii determinanti care conduc numarului de internari sociale. interesate. pentru Prc;tectia 8.3
sociale la  sau  impiedica | 2 sectiile deboliacute | Grupuri tinta: Copilului si Adoptie - Obiectiv
manifestarea impactului n . sp1Fale/sau é - Populatia informatii privind e
- numarului de paturi : ’ . .
asteptat in  vederea . - din acoperirea  serviciilor Specific
sustinerii deciziilor de pentru . mternaﬁle zonele/loca sociale pentru copii (0- e
luat in vederea asigurarii | ~acute, Prin constituirea | iezije 17 ani); relevant
acestuia sau a ;J:geilonr:liel; (ilergesﬁltté\alsei infrastructu - Agentia pentru e
programelor viitoare a unei retele fizice si Eericii de persoanele cu acoperit
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MINISTERUL DEZVOLTARII REGIONALE,
ADMINISTRATIEI PUBLICE SI
FONDURILOR EUROPENE

Dimensiunile
grupurilor
tinta la nivel
teritorial/sect
orial

Scopul evaluarilor Principalele intrebari
de evaluare

(pentru a doua evaluare). functionale integrate sociale slab
de  directionare a dezvoltate
pacientilor? si/sau care

-In ce masura a nu  ofera
contribuit ~ POR la conditi
cresterea acoperirii optime,
serviciilor sociale, conform
inclusiv pentru standardelo
diferitele grupuri r de
vulnerabile vizate? calitate;

- Populatia

- Ce tipuri de din z‘oygle/
interventii/mecanisme localitatile
de implementare s-au cu
dovedit a fi eficace si infrastructu
de ce? ’ ra medicala

. - insuficienta

- Cum se dlferenmaz'a si calitate
efectele. 3 POB . (im neadecvati
perspectiva teritoriala - identificate

au fost utilizate
resursele in
cazurile/zonele in care
nevoile  sociale  si
cererea de  servicii
sociale au inregistrat
cele mai ridicate valori?
@in corelare cu
concluziile evaluarilor
de impact ale POR

2007-2013)
- Cum poate fi
imbunatatita logica

interventiei in cadrul
acestui AP sau pentru
interventii similare

recomandata Instrumente de

Tip de informatii

propuse (surse de date)

dizabilitati - informatii

privind aria de
acoperire a serviciilor
sociale pentru
persoanele cu

dizabilitati;

- Banca Mondiala -

Populatia cu risc de
saracie si excluziune
sociala din  zonele
marginale ale
municipiilor- resedinta
de judet

- Date contextuale

privind serviciile din
sanatate (Ministerul
Muncii,  Familiei si
Persoanelor Varstnice);

- Eurostat - informatii

privind nevoile
neacoperite de servicii
medicale;

- POR-MYSMIS -

informatii cu privire la
beneficiarii de servicii
medicale si  sociale
imbunatatite, numarul
de wunitati sprijinite,
numarul de persoane
care locuiesc in zonele
in care au fost puse in
aplicare strategii de
dezvoltare locala
integrata;

- Date la nivel de proiect

oT 0S
relevant | relevant

e e

acoperit | acoperit

e e

8,1, 0S
8.2, 05
8.3.
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MINISTERUL DEZVOLTARII REGIONALE,

ADMINISTRATIEI PUBLICE SI
FONDURILOR EUROPENE

Scopul evaluarilor Principalele intrebari

de evaluare

Dimensiunile
grupurilor
tinta la nivel
teritorial/sect
orial

Metodologie
recomandata

Instrumente de

evaluare
propuse

Tip de informatii

propuse (surse de date)

Expertiza
necesara si
nevoile de

formare

oT

relevant

e

acoperit

e

0S
relevant
e
acoperit
e

viitoare? Care este (SMIS/ActionWeb);
nivelul de - Manuale si  ghiduri
sustenabilitate al privind procesele,
serviciilor sociale si structurile i
medicale si procedurile;
dimensiunea sociala a . Acorduri si
actiunilor promovate de memorandumuri de
POR? intelegere intre
beneficiarii proiectului;

- Evaluari tematice la
nivelul UE si Romaniei;

- Informatii si date la
nivel de program -
documente de
programare,
monitorizare si
implementare si
date/indicatori de
monitorizare (AM/0I
POR, alte parti
interesate), inclusiv
Rapoartele anuale de
implementare/Rapoart
e de progres.

10 | Incluziune - Determinarea -In ce miasura a | Dimensiunea Evaluare - Interviuri; - Date contextuale | Cunostinte OT9 - Concent
sociala si contributieie nete a contribuit  POR  la | teritoriala: bazata pe | . Focus privind persoanele cu | specifice in Promova | rare
combaterea intervetiilor dezvoltarea economica | . |5 nivel | teorie (EBT) grupuri; risc de saracie din | contextul rea tematic
saraciei prin implementate prin si vsocialé a national; . Panel de comunitatile urban, 3 incluziu a.
dezvoltare mt.errnedlul axei comu-mtalulor . . la nivel | - Evaluare experti; ma.rg.,lnallzate _ | regenerarii nii Axa
locald prioritare AP 9 a POR margl.nahzate. prin regional; contrafactu | . Sondaje i (Mlmsterul Dezvoltan! urbang si sgc1ale prioritar
plasata sub 2014 - 2020 asupra favorizarea incluziunii | Zone ala de studii ’ Regionale si | grupurilor cu si 3
responsabilit reducerii numarului de sociale si combaterea urbane impact cantitative: Administratiei Publice | risc de combate | acoperit
atea persoane aflate in risc de saraciei rezultate in ) o (ECl) N . pentru date cu privire | excluziune rea % AP 9
comunitatii saracia si a excluziunii urma interventiilor POR | Dimensiunea - Studii de caz; la comunitatile | sociala sociald | saraciei | p.oiist
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MINISTERUL DEZVOLTARII REGIONALE,
ADMINISTRATIEI PUBLICE SI
FONDURILOR EUROPENE

Scopul evaluarilor

Principalele intrebari
de evaluare

Dimensiunile
grupurilor
tinta la nivel
teritorial/sect
orial

Metodologie
recomandata

Instrumente de
evaluare
propuse

Tip de informatii
propuse (surse de date)

Expertiza

necesara si

nevoile de
formare

oT
relevant
e
acoperit
e

0S
relevant
e
acoperit
e

sociale implementate? sectoriala: - Observatie marginalizate/INS - ide
Identificarea altor efecte | - Tn ce masurd abordarea | - Sectorul participativa; pentru date privind investitii
neanticipate prin logica adoptata ((CLLD) a fost economiei - Metoda AROPE/Ministerul acoperit
de interventie a POR si a cea mai potrivita sociale Delphi; Muncii, Familiei, e:1P 9.1
masurii in care existenta pentru a  obtine | . sectorul . Analiza Protectiei  Sociale si Obiectiv
lor solicita schimbarea rezultatele asteptate? constructii/ partilor P?rsoa.nelor“ e
acesteia. Cum  poate fi reabilitare interesate. \S/;r:;ttr;tce)/ Ministerul Specific
- Identificarea  factorilor | imbunatatita abordarea | . <. vicii din Hs e
determinanti care conduc CLLD in contextul sectorul - POR-MYSMIS - relevant
la sau impiedica specific al POR? Ce alte serviciilor informatii cu privire la e
manifestarea impactului :T;ecft";:?e rF:;t' du';:enéa; medicale si Pnot’;:\l/iﬂi,din zone sﬁ chgserit
asteptat in  vederea zu 1 bunés sociale 1 m 1 :
inerii Care este nivelul de regenerarea fizica 9.1.
susglrzern decmllgr ,d? e Grupuri tinta: S area zica,
luat in vederea asigurarii sustenabilitate al o economica si sociala a
acestuia sau a dimensiunii sociale | Comunitati comunitatilor  urbane
programelor viitoare privind incluziunea | dezavantajate marginalizate sau a
(pentru a doua evaluare). sociald si siricia a | (care se cladirilor publice sau
actiunilor ~ promovate cgnvfrgnté cu comerciale construite
prin POR? saracia gi sau renovate in zone
exc'luzvlunea urbane si spatii
sociala) deschise create sau
zone urbane
reabilitate;
- Institutul National de
Statistica;
- Banca  Mondiala -
Populatia cu risc de
saracie si  excluziune
sociala din  zonele
marginalizate;
- Micro date privind
participantii (ne-
participantii) colectate
de catre evaluator
(SMIS/ActionWeb/Sonda
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MINISTERUL DEZVOLTARII REGIONALE,
ADMINISTRATIEI PUBLICE SI
FONDURILOR EUROPENE

Scopul evaluarilor

Principalele intrebari

de evaluare

Dimensiunile
grupurilor
tinta la nivel
teritorial/sect
orial

Metodologie
recomandata

Instrumente de

evaluare
propuse

- Manuale si

- Evaluari

- Informatii si

Tip de informatii
propuse (surse de date)

je/baza de date ESP);

- Date la nivel de proiect

(SMIS/ActionWeb);

- Acorduri si

memorandumuri de
intelegere intre
beneficiarii proiectului;

ghiduri
privind procesele,
structurile si
procedurile

tematice la
nivelul UE si Romaniei;
date la
nivel de program -
documente de
programare,
monitorizare si
implementare si
date/indicatori de
monitorizare (AM/0I
POR, alte parti
interesate), inclusiv
Rapoartele anuale de
implementare/Rapoart
e de progres.

Expertiza
necesara si
nevoile de

formare

oT
relevant
e
acoperit
e

0S
relevant
e
acoperit
e

11

imbunatatire
a
infrastructuri
i
educationale

- Determinarea masurii in

care POR 2014 - 2020,
prin intermediul
actiunilor prevazute in
cadrul axei prioritare AP
10 contribuie la
dezvoltarea durabila a
infrastructurii

- In ce

masura  au
contribuit interventiile
POR la atingerea celor
trei obiective specifice
in domeniul educatiei si
a tintelor indicatorilor
de rezultat aferenti? Ce
tipuri de interventii s-

Dimensiunea

teritoriala:

- La nivel
national;

- La nivel
regional.

Dimensiunea

Evaluare
bazata pe
teorie (EBT)

- Evaluare
contrafactu
ala de
impact

- Interviuri;
- Focus
grupuri;
- Panel
experti;
- Sondaje
studii

de

si

o Ante-prescolari si
prescolari ISCED 0 (NIS);
o Elevii si studentii
ISCED 1-8 (INS,
Ministerul Educatiei si
Cercetarii Stiintifice,
CNDIPT);

o Profesori, formatori,

Cunostinte
specifice in
functionarea
sectorului
educational
din Romania

OT 10 -
Investitii
le in
educatie
compete
nte si
invatare

Concent
rare
tematic
a.

Axa
prioritar
a
acoperit
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MINISTERUL DEZVOLTARII REGIONALE,
ADMINISTRATIEI PUBLICE SI
FONDURILOR EUROPENE

Dimensiunile Metodologie oT (0}

. & Expertiza
grupurilor recomandata | Instrumente de . . - o relevant | relevant
oo . Tip de informatii necesara si
tinta la nivel evaluare ’ e e

S ropuse (surse de date i . 5
teritorial/sect propuse propuse (su ) uOTALEES acoperit | acoperit
orial formare o o

Scopul evaluarilor Principalele intrebari
de evaluare

educationale au dovedit a fi eficace | sectoriala: (ECI) cantitative; evaluatori de pe tot a: AP 10
Identificarea altor efecte si de ce? Existd | . Sectorul - Studii de caz; competenta, personal parcursu | Pprioritat
neanticipate prin logica exemple de  bune educatie; . Observatie din intreprinderi cu L vietii ide
de interventie a POR si a practici privind | cocorul participe;tivé; atributii in procesul de investitii
masurii in care existenta interventiile/mecanism constructii/ . Metoda predare la locul de acoperit
lor solicitd schimbarea ele POR in domeniul reabilitare Delphi: munca (Ministerul e: IP
acesteia. educatiei? G — <Pt Educatiei si Cercetarii 10.1, IP
- Identificarea  factorilor | - Care este gradul de r:i:-n '-m " . Agal]lza $tiir?';ifice, CNDIPT’ INS, 10.2, 1P
determinanti care conduc sustenabilitate al un partilor Revisal, publice 10.3
la sau impiedica dimensiunii -+ Persoanele interesate. acreditate si institutiile Obiectiv
manifestarea impactului educationale a v1za.t.e o de de. invatamant superior e
asteptat in  vederea actiunilor  promovate activitatile privat; Specific
sustinerii  deciziilor de prin POR? Este fie_ L o Elevii (Ministerul e
luat in vederea asigurarii sustenabilitatea invatamant Educatiei si Cercetarii relevant
acestuia sau a| efectelor diferitd in de  la Stiintifice, CNDIPT); e
programelor viitoare functie de anumite urmaFoarel. o Ucenici (baza de date acoperit
(pentru a doua evaluare). elemente, spre e nivelur: PSE); e: 0S
exemplu evolutia ante- o Studenti la doctorat 10.1, G5
demografica? prescolari, si post-doctorat 10.2, 0S
(Evaludrile de impact educatia (institutii de 10.3.
ale POR 2007-2013 tertiara, InVStAmant suberior
sustin faptul ca invatarea glt:lbali'(a:e si privgte
investitiile in zone cu o pe o :
tendints ascendenti a parcursul Ecreijlt:a ‘e Academia
popula,tiei prezinta vietii si omanfi), B .
rezulta’t e mai formarea o Angajatorii (Registrul
sustenabile) profesional Comertului, MLFSPE,
3 baze de date PSE);
- Ofertele de educatie si
formare (Ministerul
Educatiei si Cercetarii
Stiintifice, CNDIPT,
MLFSPE, Autoritatea
Nationala de Calificari);
- Institutul National de
Statistica/Ministerul
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MINISTERUL DEZVOLTARII REGIONALE,
ADMINISTRATIEI PUBLICE SI
FONDURILOR EUROPENE

Dimensiunile Metodologie oT (0}

. & Expertiza
grupurilor recomandata | Instrumente de . . .. . relevant | relevant
oo . Tip de informatii necesara si
tinta la nivel evaluare ’ e e

S ropuse (surse de date i . 5
teritorial/sect propuse propuse (su ) uOTALEES acoperit | acoperit
orial formare o o

Scopul evaluarilor Principalele intrebari

de evaluare

Educatiei si Cercetarii
Stiintifice - informatii
cu privire la Rata bruta
de inscriere si a cotei
populatiei in varsta de
30-34 cu studii

superioare;

- POR-MYSMIS -
informatii privind
capacitatea
infrastructurii
sustinute;

- Acorduri si
memorandumuri de
intelegere ntre
beneficiarii proiectului;

- Micro-date privind
participantii si
persoanele care nu
participa
(SMIS/ActionWeb/Sonda
je);

- Manuale si  ghiduri
privind procesele,
structurile si
procedurile;

- Evaluari tematice la
nivelul UE si Romaniei;
- Informatii si date la
nivel de program -

documente de
programare,

monitorizare si
implementare si
date/indicatorii de
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MINISTERUL DEZVOLTARII REGIONALE,
ADMINISTRATIEI PUBLICE SI
FONDURILOR EUROPENE

Metodologie Expertiza oT (0}
recomandata Instrumente de p < . relevant | relevant
necesara si
evaluare ’ e e

Dimensiunile

grupurilor

Scopul evaluarilor Principalele intrebari Tip de informatii

de evaluare

tinta la nivel
teritorial/sect
orial

propuse

propuse (surse de date)

monitorizare (AM/0I
POR, alte parti
interesate), inclusiv
Rapoartele anuale de
implementare/Rapoart
e de progres.

nevoile de
formare

acoperit
e

acoperit
e

12

Sistemul de
inregistrare a
proprietatilor
in cadastru si
cartea
funciara

- ldentificarea

- Determinarea masurii in

care interventiile
finanatate in cadrul axei
prioritare AP 11

contribuie la extinderea
geografica a sistemului
de inregistrari in cadastru

Identificarea altor efecte
neanticipate prin logica
de interventie a POR si a
masurii in care existenta
lor solicita schimbarea
acesteia.

factorilor
determinanti care conduc
la sau impiedica
manifestarea impactului
asteptat in  vederea
sustinerii  deciziilor de
luat in vederea asigurarii
acestuia sau a
programelor viitoare
(pentru a doua evaluare).

- Cum a contribuit POR la

extinderea geografica a

sistemului de
inregistrari  imobiliare
in cadastru si

inregistrarea trenurilor?

- Tn ce masura a sustinut

POR integrarea datelor
existente si extinderea
inregistrarii sistematice
in zonele rurale?

-Tn ce masurd a
contribuit POR la
imbunatatirea

serviciilor de
inregistrare a
proprietatilor?

-In ce masura a

contribuit la facilitarea
investitiilor

complementare  FESI?
(NB: sprijinul FEDR pt
cadastru are in vedere
eliminarea blocajelor si

intarzierilor in
implementarea
investitiilor, nu
capacitatea
administrativa ca

Dimensiunea

teritoriala:

- La nivel
national;

- Zone
rurale.

Dimensiunea

sectoriala:

- Consolidare
a
capacitatii
instituional
e

Grupuri tinta:

- Autoritati
locale din
zonele
rurale

- Agentia
Nationala
de Cadastru
si
Publicitate
Imobiliara

- Interviuri;
- Focus

grupuri;

- Panel de

experti;

- Sondaje si

studii
cantitative;

- Studii de caz;
- Observatie

participativa;

- Metoda

Delphi;

- Analiza

partilor
interesate.

- Agentia Nationala de

Cadastru si Publicitate
Imobiliara - informatii
cu privire la unitatile
administrativ-
teritoriale nregistrate
in ICLRS;

- Institutul National de

Statistica;

- POR-MYSMIS -

informatii cu privire la
suprafata de teren
inregistrate in Sistemul
Integrat de Cadastru si
Carte Funciara;

- Manuale si  ghiduri
privind procesele,
structurile si
procedurile;

- Rapoartele anuale de
implementare/Rapoart
e de progres;

- Acorduri si
memorandumuri de
intelegere intre

beneficiarii proiectului;

- Evaluari tematice la

nivelul UE si Romaniei;

Cunostinte
specifice cu
privire la
functionarea
sistemului de
cadastru si
locuinte din
Romania

oT 11 -
Consolid
area
capacita
tii
instituti
onale si
o
administ
ratiei
publica
eficient

a

Concent
rare
tematic
a.

Axa
prioritar
a
acoperit
a: AP 11
Prioritat
ide
investitii
acoperit
e: P
11.1
Obiectiv
e
Specific
e
relevant
e
acoperit
e: 0S
11.1.
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Scopul evaluarilor

Principalele intrebari

de evaluare

atare.)

Dimensiunile
grupurilor
tinta la nivel
teritorial/sect
orial

Metodologie
recomandata

Instrumente de
evaluare
propuse

Tip de informatii
propuse (surse de date)

- Informatii si date la

nivel de program -
documente de
programare,
monitorizare si
implementare si
date/indicatori de
monitorizare (AM/OI
POR, alte parti
interesate), inclusiv
Rapoartele anuale de
implementare/Rapoart
e de progres.

Expertiza

necesara si

nevoile de
formare

relevant

acoperit

oT

e

e

(03

relevant

e

acoperit

e

13 | Evaluarea de Determinarea impactului Care este efectul net Dimensiunea | Evaluare - Interviuri; - Studiile de impact din | Cunostinte NA POR

impact a interventiilor POR 2007 - al fondurilor de teritoriala: bazati pe | . Focus Romania; specifice in 2007-

: " 2013 asupra dezvoltarii interventie, luand in . ie (EB : - P 2013

interventiilor ; YE Iy -lLa nivel | teorie (EBT) grupuri; - Ministerul Educatiei si | sectoarele 1

> regionale considerare factorii . Loy " | analizate

POR 2007- Identificare celor mai care au determinat national; - Panel de Cercetarii Stiintifice;

2013 eficace actiuni acest efect? -La nivel | Evaluare experti; - Ministerul Economiei; !-Ivaluare de DMI 1.1,
implementate in Cg tip de interventie regional. contrafactual . Sondaje si | - Ministerul Santatii impact DMI 3.1,
perioada de programare d.a rez_u}tate, pentru Dimensiunea | @ de impact studii - INS; Statistica §i 3.2,3.4
2007-2013 cine si i ce conditii? sectoriala: (ECI) cantitative; . econometrie DMI 4.1
Recomadarea de directii : N Ve - SMIS; 43 s

ezultate asteptate si uctii . i
ate asteptate 5 ks Observatie | .| formatii si date la
mecanisme de eabilitari. participativa; . o
implementare/tipuri de Grupuri tinta: d nivel de program -
interventii pentru o * Metoda documente de
perioada 2014-2020 dar - Autoritatile Delph; programare,
si pentru demararea locale; - Analiza monitorizare Si
programarii perioadei - Populatia partilor implementare si
2021-2026 urbana; interesate. date/indicatori de
- Persoanele monitorizare (AM/OI
vizate  de POR,  alte  parti
activitatile interesate), inclusiv

de

Rapoartele anuale de
implementare/Rapoart
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Scopul evaluarilor

Principalele intrebari

de evaluare

Dimensiunile
grupurilor
tinta la nivel
teritorial/sect
orial
invatamant;

- Populatia
din
zonele/loca
litatile cu
infrastructu
ra de
servicii
sociale slab
dezvoltate
si/sau care
nu ofera
conditii
optime,
conform
standardelo
r de
calitate;

Populatia din

zonele/
localitatile cu
infrastructura
medicala
insuficienta si
calitate
neadecvata
identificate.

Metodologie
recomandata

Instrumente de
evaluare
propuse

Tip de informatii
propuse (surse de date)

e de progres;

Expertiza
necesara si
nevoile de

formare

0S
relevant
e
acoperit
e

14

Analiza
sistemului de
implementar
e a POR

Stabilirea impactului
cadrului legislativ si
institutional asupra
procesului de dezvoltare
regionala din Romania
Capacitatea de a realiza
si gestiona
implementarea unor

Cum au fost asumate
responsabilitatile
privind realizarea
obiectivelor politicii de
dezvoltare regionale?
Care este impactul
procesului de
descentralizare asupra

Personalul
implicat in
gestionarea
POR

- Metode
calitative

- Interviuri;

- Focus
grupuri;

- Panel de
experti;

- Studii de caz.

- Structuri si date

administrative;

- Documente juridice;
- Documente din

programele de succes
de dezvoltare regionala
din UE;

- Cunostinte

specifice
privind
gestionarea
fondurilor
europene

- Cunostinte

specifice

Acoperir
ea
intregul
ui PO
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Scopul evaluarilor

strategii de dezvoltare
cu finantare europeana
Capacitatea organismelor
regionale si locale de a
asigura identificarea,
prioritizarea,

Principalele intrebari

de evaluare

structurilor
institutionale regionale
si locale implicate in
implementarea POR?

Dimensiunile
grupurilor
tinta la nivel
teritorial/sect
orial

Metodologie
recomandata

Instrumente de
evaluare
propuse

- Seturi de date AM si Ol.

Tip de informatii

propuse (surse de date)

Expertiza
necesara si
nevoile de

formare

privind
evaluarea
de program
- Cunoastere
a legislatiei
nationale si

oT
relevant
e
acoperit
e

0S
relevant
e
acoperit
e

Uniunii pentru o
crestere inteligenta,
durabilda si favorabila
incluziunii?

promovarea si internationa
gestionarea unor lein
proiecte sustenabile si cu domeniul
impact regional dezvoltarii
regionale
15 | Evaluarea ex- Determinarea masurii in in ce masurd existd | Dimensiunea - Interviuri; - Structuri si date | Cunostinte Acoperir
ante a POR care logica de coerenta intre | teritoriala: . Focus administrative; specifice ea
2020-2026 interventie. a fOR 2020 N opiectivele stapil'ite lg -la nivel grupuri; - Documente juridice; privind” ?qtregul

?026 pg(::-zm.ta coer<.-:'n§.a nivel U:—I, pollc!lei st national; . Panel de | - Documente din fiomennle. de ui PO
!n(tjfe to !ectlye, ac;lltu nt" stbrg tetg.’" € SeCtonale ,f" -La nivel experti; programele de succes mtler\;enpz
indicatori si  rezultate obiective programului? regional. . Sondaje i de dezvoltare regionala | S€'€¢ ate de
asteptate, iar actiunile Cum este asiguratd . . .. ’ din UE: noul program;
planificate sunt corelate i 3 Dimensiunea studii n = Metode d

- s coerenta .mterna 3 | sectoriala: cantitative; - POR-MYSMIS; etq ? .e
a ncetventiiie programului? Toat Studii de ca Ministere de resort analiza si
i i - Toate - Studii Z; - Mini ; .
fmana;ate dlm a'lte surcsie Sunt propuse cele mai sectoarele ob ; AM/Ol POR /ADR- evaluare;
In_sectoarele vizate de adecvate forme de vizate de ’ servatie <. ’ Cunostinte
POR sprijin? o ram participativa; | . Seturi de date AM 51 Ol; | specifice
Implemer)tarea n ce masurs Gfu iri tints: * Metoda - Beneficiari ai | privind
prevederilor legale indicatorii propusi i : puri finta: Delphl; proiectelor; programarea.
pentru  perioada qe program sunt relevanti oate o . Analiza . Materiale de presa.
programare 2021-2026 in si clari? grupurile tinta partilor
ceea ce priveste < o L. vizate de interesate.
programarea si evaluarea In ce masura contrlbu!e program.
ex-ante. programul la Strategia
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TABELUL 2: CALENDARUL EVALUARILOR POR 2014-2020
PERIOADA DE RAPORTARE

Teme de evaluare

1 Evaluabilitatea POR 2014-2020 ®

Cresterea inovarii in firme prin sustinerea entitatilor de ® ® ®
2 inovare si transfer tehnologic in domenii de specializare

inteligenta
3 Competitivitatea intreprinderilor mici si mijlocii ® ® ®
4 Sprijinirea eficientei energetice si promovarea ® ® ®

strategiilor de reducere a emisiilor de carbon

Dezvoltarea urbana durabila prin reducerea emisiilor de ® ® ®
5 dioxid de carbon, imbunatdtirea mediului urban, a

infrastructurii educationale si sprijin pentru comunitatile

defazorizate
6 Patrimoniul cultural si imbunatatirea mediului urban ® ® ®
7 Stimularea mobilitatii regionale prin imbunatatirea ® ® ®

infrastructurii rutiere

Dezvoltarea durabila a turismului prin sprijinirea fortei ® ® ®

8 de munca, sporirea accesibilitatii si dezvoltarea
resurselor naturale si culturale

Dezvoltarea infrastructurii de sanatate si sociale prin ® ® ®
cresterea accesibilitatii serviciilor de sanatate,

9 A PO AOR P
eficientei ingrijirii spitalicesti de urgenta si cresterea
gradului de acoperire cu servicii sociale
Incluziune sociala si combaterea saraciei prin dezvoltare
10 < < s cpy o as
locala plasata sub responsabilitatea comunitatii
11 | Imbun&tatirea infrastructurii educationale ® ® ®
12 Sistemul de.?n[egistrare a proprietatilor in cadastru si ® ® ®
cartea funciara
13 Evaluarea de impact a interventiilor POR 2007-2013 ®
14 | Analiza sistemului de implementare a POR ®
15 Evaluarea ex-ante a POR 2020-2026 ®

16 Servicii de consultanta si asistenta tehnica pentru
dezvoltarea capacitatii de evaluare a AM si Ol POR
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COORDONAREA S|  MANAGEMENTUL  IMPLEMENTARIl  PLANULUI

MULTIANUAL DE EVALUARE

In acest capitol sunt identificate principalele structuri implicate in elaborarea,
coordonarea, livrarea si controlul calitatii planului de evaluare si sunt descrise rolul
si principalele atributii din cadrul procesului de evaluare.

Tn urma reorganizarii MDRAPFE, s-a actualizat procedura de evaluare a

programului, astfel fata de varianta planului aprobat in martie 2016, activitatea de
evaluare se va desfasura dupa cum urmeaza:

>

BIROUL EVALUARE PROGRAMUL OPERATIONAL REGIONAL

BE POR din cadrul Directiei generale programare, SMIS, coordonare sistem si
evaluare programe europene (DGPSCSEPW) are urmatoarele atributii principale:

a)

elaboreaza si actualizeaza PME prin consultarea partenerilor, pe care il
supune avizarii CCE si aprobarii CM POR, apoi implementeaza PME POR si se
asigura ca acesta este utilizat ca instrument strategic si de management pe
parcursul implementarii programului;

poate propune si desfasura evaluari ad-hoc ale programului si elabora
rapoarte de evaluare pe diverse teme referitoare la POR;

participa la informarea CM POR asupra rezultatelor evaluarilor;

sprijina AM POR in elaborarea Raportului Anual de Implementare a POR, pe
problemele specifice, inclusiv elaborarea si prezentarea, in conformitate cu
art. 114 alin. (2) din Regulamentul (UE) nr. 1303/2013;

asigura contributia AM POR, prin colaborarea cu celelalte directii si cu Ol-
uri, la evaluarile gestionate de BE POR si la evaluarea ex-post realizata de
CE;

asigura dezvoltarea capacitatii de evaluare 1in cadrul structurilor
responsabile de gestionarea POR;

planifica si implementeaza proiectele finantate din asistenta tehnica in
calitate de beneficiar, asigurand pregatirea cererilor de finantare, cererilor
de rambursare si rapoartelor de progres, elaborarea caietelor de sarcini,
contribuie la realizarea documentatiilor de atribuire, la avizarea
contractelor de achizitie, aprobarea livrabilelor si certificarea
serviciilor/receptia bunurilor, dupa caz;

participa in comitete, comisii si grupuri de lucru, reuniuni cu CE si cu alte
institutii de specialitate relevante pentru realizarea obiectivelor specifice
domeniului de activitate al biroului;

asigura diseminarea rezultatelor evaluarii;
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j) realizeaza si monitorizeaza planul de actiune pentru implementarea
recomandarilor Raportului final de evaluare.

Membrii Biroului au participat in perioada POR 2007-2013 la sesiuni de instruire in
domeniul evaluarii (ECI si BTE), iar pentru actuala perioada de programare sunt
prevazute alte cursuri pentru dezvoltarea capacitatii administrative in domeniul
evaluarii.

> COMITETUL DE COORDONARE A EVALUARII (CCE)

Comitetul de Coordonare a Evaluarii este constituit pentru fiecare proiect de
evaluare si este responsabil de coordonarea proiectului, analiza si monitorizarea
progresului general in fiecare etapa a implementarii acestuia, precum si de
atingerea la nivel global a obiectivelor si rezultatelor fiecarei evaluari.
Componenta institutionala a CCE va fi identificata de BE POR pe baza PME care
cuprinde, conform procedurii operationale specifice, factorii interesati pentru
fiecare tema de evaluare.

Astfel, sunt membri cu drept de vot reprezentantii urmatoarelor structuri:

- reprezentanti ai AM, respectiv seful AM, personal de conducere al celorlalte
departamente din cadrul AM;

- reprezentant desemnat de factorii interesati in calitate de membru si/sau
observator;

- reprezentantii organismelor intermediare.

in functie de temele de evaluare, alte parti interesate pot fi invitate la CCE.

Tn vederea indeplinirii rolului CCE, membrii acestuia au urmatoarele atributii:

- participa la sedintele CCE;

- ofera indrumari si emit avizul consultativ asupra caietului de sarcini;

- apreciaza calitatea tehnica a evaluarii si garanteaza independenta evaluarii;
- analizeaza, in limitele competentei sale/directiei/institutiei pe care o
reprezinta, Rapoartele de evaluare sau alte documente aferente evaluarii si
transmite un punct de vedere;

- aproba in diverse etape Rapoartele de evaluare;

- analizeaza Planul de actiune care cuprinde masurile propuse pentru
implementarea recomandarilor din Raportul de evaluare si face eventuale
propuneri cu privire la cele mai potrivite masuri;

- sprijina Evaluatorul in derularea activitatii, prin facilitarea accesului la
informatii, dupa caz;

- analizeaza si valideaza minuta reuniunii CCE.
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» Organizarea reuniunilor CCE

CCE se va intruni in mod obligatoriu in urmatoarele momente ale procesului de
evaluare:

o avizarea caietului de sarcini pentru una sau mai multe teme de evaluare;
o avizarea metodologiei de evaluare;
o analiza/aprobarea rezultatelor partiale ale evaluarii, daca evaluarea

dureaza mai mult de 6 luni (incepand de la data semnarii contractului de
evaluare);

o analiza/aprobarea rezultatelor finale ale evaluarii;
o reuniunea anuala de analiza a stadiului de implementare a recomandarilor
evaluarilor.

Pot fi organizate reuniuni si pentru alte momente, daca este necesar sau poate fi
realizata consultarea scrisa a membrilor CCE.

In toate cazurile, BE POR va lansa invitatia de participare si va pune la dispozitia
membrilor materialele reuniunii (versiunea draft a caietului de sarcini, a
metodologiei, a raportului, alte documente) asupra carora se solicita opinia CCE,
cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de organizarea reuniunii.

Cvorumul reuniunilor CCE este asigurat de prezenta a 50%+1 din numarul total al
membrilor Comitetului.

Reuniunea CCE va fi co-prezidata de seful SEP si seful BE POR.

Observatiile membrilor CCE sunt supuse dezbaterii in vederea identificarii unei
abordari consensuale.

Deciziile in cadrul CCE se vor lua prin vot, cu majoritatea simpla a celor prezenti si
care au calitatea de membru.

BE POR a redacta si va transmite, pentru observatii, membrilor CCE minuta
reuniunii, la termenul agreat cu coordonatorul biroului, dar nu mai mult de 5 zile
calendaristice de la organizarea reuniunii CCE.

Minuta finala a reuniunii va fi redactata si transmisa membrilor CCE de catre BE
POR, la termenul agreat cu coordonatorul biroului, dar nu mai mult de 5 zile
calendaristice de la primirea observatiilor CCE.

Deciziile CCE cu privire la livrabilele unui contract de servicii vor fi comunicate in
scris Evaluatorului.

MANAGERUL DE EVALUARE
Managerul de evaluare are urmatoarele atributii:
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o Elaboreaza documentatia necesara contractarii serviciilor de evaluare
(elaborarea caietelor de sarcini, contribuie la realizarea documentatiilor de
atribuire, la avizarea contractelor de achizitie, la receptia bunurilor);

e Gestioneaza proiectele de prestari servicii in  domeniul evaluarii
programului:

- asigura secretariatul reuniunilor CCE;

- redacteaza corespondenta aferenta desfasurarii activitatilor de
evaluare;

- asigura feedback catre evaluatori;

- intocmeste lista de verificare a raportului initial sau, dupa caz, grila de
verificare a calitatii raportului de evaluare;

- solicita punct de vedere de la CSE pe livrabile;

- intocmeste Notele privind calitatea livrabilului;

- elaboreaza si transmite scrisoarea de solicitare a terminarii
contractului, daca este cazul;

- asigura diseminarea rezultatelor evaluarilor;

- asigura monitorizarea recomandarilor si a implementarii Planului de
actiune dupa finalizarea Raportului de evaluare;

- informeaza cu privire la progresul in implementarea contractelor de
evaluare.

> COMITETUL DE MONITORIZARE POR

Comitetul de Monitorizare al POR (CM POR) are urmatoarele responsabilitati privind
evaluarea programului:

4+ aproba PME a POR;

+ aproba modificari ale POR sau ale criteriilor de evaluare si selectie a
proiectelor daca, in urma analizei recomandarilor Raportului final de
evaluare, AM POR considera ca aceste modificari sunt necesare si face
propuneri in acest sens;

+ iaact de concluziile si recomandarile Rapoartelor de Evaluare;

4+ urmareste progresul implementarii masurilor din Planul de Actiune pentru
implementarea recomandarilor Raportoartelor de Evaluare.

> MANAGEMENTUL CALITATII PROCESULUI DE EVALUARE

Ghidul privind evaluarile ex-ante include anexa "Ghid privind managementul
evaluarilor externe". Aceasta prezinta o serie de recomandari privind
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managementul evaluarilor externe, acoperind aspecte ce vor asigura calitatea
managementului evaluarii si a proceselor pe intreaga perioada de programare.

Calitatea managementului de evaluare presupune cel putin urmatoarele:

+ Pregatirea activitatilor, incluzand:

> Alocarea unui buget pentru evaluari si pregatirea Termenilor de
Referinta:
o definirea clara a obiectivului evaluarii, intrebarile specifice de evaluare si

datele necesare. De asemenea, bugetul si calendarul vor trebui sa fie in
concordanta cu ceea ce se solicita in caietul de sarcini. Pentru aceasta trebuie
consultat personalul responsabil de aspectele tematice/tehnice si procedurale,
pentru a se asigura ca evaluarea abordeaza intrebari care pot contribui
semnificativ la dezbaterile asupra politicii si ca Termenii de Referinta reprezinta
un instrument util pentru identificarea celei mai bune oferte in domeniul respectiv.
Definirea criteriilor concrete si relevante de excludere, criteriil de selectie si
atribuire din Termenii de Referinta vor reprezenta un instrument fundamental
pentru indrumarea ofertantilor si a membrilor comisiei de evaluare a ofertelor din
punct de vedere tehnic si administrativ.

> Selectarea ofertantului:

o Se recomanda desemnarea unei comisii de selectie responsabile de
evaluarea ofertelor pe baza criteriilor mentionate in Termenii de Referinta, care se
asigura ca personalul implicat in selectia ofertelor are suficient timp, resurse si
indicatori tehnici pentru derularea optima a procesului de selectie (inclusiv
specificatii privind criteriile de excludere, selectie si atribuire).

o Managementul general al evaluarilor, cu posibila implicare a unor organisme
cu atributii specifice in gestionarea studiilor:
= Desemnarea unui responsabil in evaluare, persoana de contact cu
consultantul, precum si inca o persoana de contact.
= Comitetul de Coordonare a Evaluarii, care va coordona procesul de evaluare,
indeplinind atat un rol de reprezentare institutionala, cat si o functie
tehnica si metodologica, asigurand independenta si calitatea tehnica a
evaluarii, pe baza criteriilor de impartialitate si independenta, prin
implicarea si consultarea partilor interesate. in plus, in vederea asigurarii
calitatii studiilor de evaluare va fi implicat un Comitet Stiintific al Evaluarii
(CSE), membrii acestuia fiind contractati de pe piata de consultanta,
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conform procedurilor de achizitii publice si procedurilor specifice
programelor operationale prin care se asigura finantarea.
Comitetul va contribui la: finalizarea caietului de sarcini, acceptarea
metodologiei propuse de evaluator si examinarea diverselor versiuni ale
rapoartelor de evaluare. In acest sens, sarcinile expertilor externi/CSE se
refera la:

» testarea evaluabilitatii temei propuse in caietul de sarcini (CS)

si a abordarii propuse;

» evaluarea calitatii metodologiei propuse de evaluator;

» verificarea acuratetei datelor utilizate in evaluare;

» verificarea analizelor efectuate in evaluare;

» verificarea impartialitatii concluziilor.
in cazul constituirii unui CSE numarul membrilor va fi stabilit in functie de
complexitatea evaluarii.

+ Livrabile si momentele cheie ale procesului de evaluare:

» Sedinta de lansare a proiectului (Kick-off meeting) are loc in primele
saptamani ale proiectului pentru a discuta contextul evaluarii, datele
disponibile, livrabilele si termenele, precum si recomandari cu privire la
aspectele care urmeaza a fi dezvoltate in Raportul preliminar;

» Raportul preliminar, care va detalia metodologia utilizata de consultant, in
vederea indeplinirii cerintelor prevazute in Termenii de Referinta;

» Rapoartele intermediare, in special in cazul contractelor mai lungi de sase
luni, care vor oferi o imagine de ansamblu asupra activitatii desfasurate la
termenele respective, conform Termenilor de Referinta;

= Rapoarte Lunare de Progres, care cuprind informatii sintetice despre
principalele activitati desfasurate si asigura derularea activitatilor conform
planificarii initiale;

= Raportul Final de evaluare, care va specifica obiectivele, contextul,
intrebarile, sursele de date, metodele utilizate, constatarile, concluziile si
recomandarile. Raportul de evaluare trebuie sa cuprinda si un rezumat
executiv, un raport de sinteza a rezultatelor si materiale de comunicare;
totodata, in vederea facilitarii compararii rezultatelor evaluarilor realizate
pentru POR 2014-2020 cu alte evaluari realizate la nivel national, regional si
european, fiecare raport final de evaluare va include si termenii de
referinta, rezultatele asteptate si lectiile invatate;

Reuniunile Comitetului de Coordonare se vor organiza in vederea prezentarii si
dezbaterii livrabilelor studiului de evaluare.
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> DISEMINAREA REZULTATELOR EVALUARILOR

BE POR este responsabil cu transmiterea raportului de evaluare catre toti actorii
principali care ar putea avea un interes pentru activitatea de evaluare respectiva
si/sau ar putea fi responsabili cu implementarea recomandarilor prevazute in
raport (directii din cadrul AM, Ol etc.) in vederea formularii eventualelor
comentarii si observatii pe marginea acestuia si de asemenea, a publicarii
Raportului final de evaluare pe pagina de Internet a POR si a ministerului.

Rapoartele de evaluare vor fi distribuite, in principal, catre:

+  Comitetul de Coordonare a Evaluarii POR ;
+ Directiile din cadrul AM POR;

+  Comitetul de Monitorizare al POR;

+ Echipa DG Regio pentru Romania;

+ Unitatea de Evaluare DG Regio ;

+  Organismele Intermediare POR.

> STRATEGIA DE UTILIZARE S| COMUNICARE A REZULTATELOR EVALUARILOR

Rezultatele studiilor de evaluare vor fi prezentate membrilor Comitetului de
Monitorizare, impreuna cu planul de actiune.

CM POR va urmari si analiza progresul in implementarea concluziilor si
recomandarilor evaluarilor.

Comunicarea va avea un rol fundamental in asigurarea utilitatii evaluarilor, ceea ce
determina adoptarea unei abordari strategice - parte a Planului de Evaluare - care
sa asigure utilizarea si diseminarea rezultatelor evaluarilor. Aceasta raspunde unor
obiective si cerinte privind:

+ Abordarea referitoare la urmarirea rezultatelor evaluarilor;
+ Promovarea evaluarilor (toate evaluarile vor fi puse la dispozitia publicului);
+ Transmiterea evaluarilor catre CE.

Avand in vedere ca evaluarea acopera intreaga perioada de programare,
comunicarea in acest domeniu trebuie asigurata permanent de la momentul
planificarii si lansarii, pana la etapa de implementare si diseminare. Este
importanta comunicarea cat se poate de fidela a rezultatelor evaluarilor si
adaptarea acestora in procesul de diseminare, in functie de grupurile tinta vizate.

Grupuri tinta vizate pentru activitatile de diseminare:
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+ Responsabilii pentru gestionarea si implementarea evaluarilor: evaluatori,
manageri de evaluare, comitete de coordonare si cele stiintifice, furnizori de
date;

+ Beneficiarii evaluarii:

» La nivel de program - AM, Ol, CM POR, beneficiarii proiectelor si
potentialii beneficiari, CE si alti factori interesati.

» La un nivel extins - factorii de decizie la nivel comunitar, national,
regional si local, care pot utiliza rezultatele evaluarii in vederea
sustinerii proceselor de elaborare a politicilor pe baza constatarilor si
informatiilor, precum si comunitatea cercetarilor de evaluare;

+ Publicul larg.

in mod similar, comunicarea privind evaluarile va fi variata si va aborda diferiti

destinatari in functie de scop:

+ Planificarea/eficienta: asigurarea ca exista o justificare a interventiei si ca
resursele sunt utilizate eficient. in aceste cazuri, evaludrile se vor realiza
conform nevoilor planificatorilor si factorilor de decizie la nivel national si
comunitar, dar si la nivel de cetateni. Acestea sunt partile interesate care vor fi
implicate in modul in care resursele publice sunt alocate intre scopuri
concurente si utilizate dupa alocare;

+ Responsabilizare: arata in ce masura programul si-a atins obiectivele, cat de
bine si-a utilizat resursele si care a fost impactul. In acest caz, evalurile vor
indeplini, in special, nevoile factorilor de decizie, finantatorilor programului,
dar si ale publicului larg, partile interesate care doresc sa stie ce s-a intamplat
cu resursele angajate;

+ Implementarea: imbunatatirea performantei programului si eficienta modului in
care este livrat si gestionat. in acest caz, evaludrile vor acoperi, in special,
cerintele Comisiei Europene, nevoile managerilor programului, ale partenerilor
principali si beneficiarilor programului. Acestea sunt partile interesate care
urmaresc sa imbunatateasca managementul si rezultatul interventiilor;

+ Producerea de cunostinte: intelegerea a ceea ce functioneaza (pentru cine) si
de ce (si in ce contexte). Tn acest caz, evaludrile vor raspunde nevoilor factorilor
de decizie si planificare, inclusiv a acelora care planifica noi programe. Ei
urmaresc daca ipotezele programului sunt confirmate si ce lectii pot fi invatate
pentru viitor;
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+ Consolidarea institutionala: imbunatatirea si dezvoltarea capacitatii
participantilor la program si a retelelor si a institutiilor lor. in acest caz,
evaluarile vor acoperi, in principal nevoile partenerilor din cadrul programului si
ale altor parti interesate de program. Acestea vor dori sa stie cum pot fi mai
eficiente, cum propriile capacitati pot fi dezvoltate si cum pot participantii la
program sa obtina cat mai multe beneficii din oportunitatile programului.

Conform acestor grupuri tinta si obiective, se propun diferite canale de comunicare
si modalitati de diseminare, conform tabelului prezentat in continuare.

Tabelul 3: Canalele de comunicare si modalitatile de diseminare

Utilizatori Utilizatori

.. . e . Implementatori Publicul
Principalele canale si utilizatori evaluare la | evaluare
evaluare : o larg
nivel POR extinsa
Biroul Evaluare POR X X
Comitetul de Coordonare a Evaluarii si Comitetul x
Stiintific
Publicitate contractata X
Sedinta de lansare a proiectului X
Sedinte de monitorizare X
Retea evaluare X
Sedinte de evaluare trimestriala a performantei X
Website (www.inforegio.ro; www.evaluare-
X X X X
structurale.ro)
Intalnirea de lansare X X X
Raportul de evaluare X X X
Diseminarea raportului executiv X X X X
Raportul de sinteza a rezultatelor X X X X
Prezentari in cadrul Subcomisiilor de coordonare
. X X X
tematice
Conferinta de inchidere/work-shop X X X
Prezentari slide-uri X X X X
Informatii prin lista de corespondenta X X X
Newsletter X X X
Alte materiale de diseminare (brosuri, buletine,
: < . X X X X
comunicate de presa, e-mail, intranet).
Follow-up rezultate evaluare (sedinte, planuri de
. I . - X X X
actiune, seminarii, work-shop-uri, comisii)
Rapoarte de sinteza a rezultatelor evaluarilor X X X
Alte canale (de stabilit) X X X X

Principalele canale, instrumente si activitati prevazute pentru diseminarea
rezultatelor evaluarii se vor utiliza conform abordarii urmatoare:
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Biroul Evaluare POR va asigura o comunicarea corecta, publicitate si informare
atat in ceea ce priveste activitatile de evaluare cat si rezultatele pe intreaga
perioada de programare fata de managerii programului, factorii decizionali si
publicul larg.

Promovarea licitatiei: invitatia la licitatie va fi publicata pe www.e-licitatie.ro,
conform reglementarilor nationale privind achizitiile publice pentru fiecare
contract de evaluare.

Reuniunile Comitetului de Coordonare a Evaluarii in momentele cheie ale
evaluarii:

» Definirea si discutarea termenilor de referinta;

» Intalnirea de lansare: va fi organizatd de BE POR impreuna cu evaluatorii
pentru a analiza termenii de referinta; se vor oferi informatii
suplimentare referitoare la evaluare, se va analiza accesibilitatea datelor,
livrabilele si termenele limita; se vor comunica asteptarile si se vor
formula observatii privind aspectele care se vor regasi in Raportul
Intermediar; se vor discuta si contura intrebarile de evaluare, precum si
alte aspecte relevante si probleme ce trebuie luate in considerare;

» Prezentarea si dezbaterea Raportului Intermediar;

» Sedinte de monitorizare a implementarii: se vor organiza pentru a evalua
progresele si pentru a stabili actiunile viitoare;

» Prezentarea si dezbaterea rapoartelor de progres;

» Prezentarea si dezbaterea versiunii de lucru a Raportului de evaluare;

» Sedinta de inchidere a proiectului (debriefing): pentru fiecare Raport
Final membrii CCE vor discuta principalele rezultate si recomandari ale
evaludrilor. Tn cadrul sedintei, se va analiza si un plan de actiune, si se
vor stabili termenele limita si institutiile responsabile pe subiect.

La aceste sedinte vor participa si evaluatorii selectati.

In cadrul intalnirilor CM POR, participantii vor fi informati cu privire la stadiul de

implementare a planurilor de evaluare, punand accent pe progres, tipurile de
probleme intalnite si solutiile propuse, pe identificarea exemplelor de bune/rele
practici si pe formularea de masuri corective, precum si pe informatiile
relevante referitoare la aspecte care vizeaza organizarea evaluarilor si
valorificarea rezultatelor acestora.

Rapoartele de evaluare vor fi elaborate intr-un limbaj prietenos, simplu accesibil
si pe intelesul publicului larg. Aceste documente vor fi distribuite in cadrul
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evenimentelor generale ale AM POR, precum si ale MDRAPFE. De asemenea,
aceste livrabile vor fi diseminate si la alte evenimente ce vor fi organizate de
alte organisme (evaluatori, mediul academic, grupuri tehnice si de experti etc).

+ Reuniune de lansare si incheiere a evaluarii se vor organiza la nivel national

pentru utilizatorii evaluarii. Concret, intalnirea de lansare se va organiza la
inceputul implementarii studiului pentru a disemina informatii cu privire la
program si la actiunile de evaluare aferente, crescand gradul de constientizare
cu privire la teme, continut, metode si evaluatorii selectati pentru
implementarea tuturor planurilor de evaluare, atat la nivel de Acord de
Parteneriat, cat si de Program Operational.

Pana la 31 decembrie 2022, autoritatile de management prezinta Comisiei un
raport de sinteza a constatarilor evaluarilor efectuate in timpul perioadei de
programare, precum si principalele realizari si rezultate pentru fiecare program
operational in parte.

Alte evenimente interactive, precum seminarii, conferinte si reuniuni pot fi
organizate pentru a facilita schimbul de experienta cu alti experti tehnici
(evaluatori, programatori, factori de decizie, CE) si cu publicul larg.

Materiale pentru diseminare, precum brosuri, buletine, comunicate de presa se
vor pregati si se vor utiliza in cazurile in care se impune diseminarea rezultatelor
evaluarilor la o scara mai larga.

Evaluarile genereaza actiuni de monitorizare (planuri de actiune, seminarii,
workshopuri, comitete) avand ca subiect lectiile invatate si recomandarile
formulate cu privire la implementarea programului si ciclul politicii.

Un website dedicat evaluarii a fost construit pentru perioada anterioara de
programare (www.evaluare-structurale.ro), acesta urmand a fi utilizat si pentru
activitatile de evaluare din perioada 2014-2020. Website-ul cuprinde informatii
cheie privind evaluarea si o biblioteca electronica de evaluare dotata cu un
motor de cautare pe mai multe criterii. Toate rapoartele de evaluare finale ale
POR vor fi publicate pe acest site, integral, ca urmare a Art. 54.4 din
Regulamentul UE, potrivit caruia "Toate evaluarile sunt puse la dispozitia
publicului”.

O retea de evaluare va avea menirea de a impartasi cele mai bune practici de
evaluare cu un grup mai larg de actori, cum ar fi mediul academic si alte
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organisme de implementare ale PO interesate de schimbul de experienta si
rezultate.

4 Alte instrumente si mecanisme de comunicare si informare (care urmeaza sa fie
definite si actualizate progresiv pe parcursul perioadei de programare) ar putea
fi prevazute pentru diseminarea informatiilor referitoare la procesele de
evaluare si rezultatele acestora.

V. DEZVOLTAREA CAPACITATII DE EVALUARE

BE POR este o structura din cadrul DGPSMISCSEPE, fiind alcatuit dintr-un post de
conducere si cinci posturi de executie. Patru dintre expertii BE POR au asigurat
implementarea Planurilor de Evaluare pentru POR 2007-2013.

Membrii echipei BE POR provin din medii profesionale legate direct de domeniile de
competenta necesare derularii studiilor de evaluare de program, precum:
gestionarea programului PHARE, negocierile de aderare a Romaniei la UE,
cercetare sociologica, analiza economica, comunicare publica. Aceasta capacitate
a Biroului a fost consolidata prin participarea la vizite de studiu, la cursuri si
seminarii de instruire care au vizat, in principal, managementul de program,
aplicarea metodelor specifice de evaluare, gestionarea proiectelor de evaluare.

Experienta personalului in gestionarea evaluarilor POR reprezinta un aspect
important in procesul de elaborare si implementare a acestui plan de evaluare. Cu
toate acesta, se impune sprijin suplimentar pentru dezvoltarea capacitatii interne
de evaluare pentru perioada de programare 2014-2020, luand in considerare
varietatea si complexitatea metodologiei din domeniu.

Nevoi de coaching si de sprijin:

+ Participarea la cursuri sau alte activitati de dezvoltare a capacitatii de
evaluare, precum si la conferinte, seminarii, schimburi de experienta etc.,
organizate de AM POR sau alte institutii din domeniu;

+ Elaborarea de specificatii tehnice si termeni de referinta, pentru fiecare
evaluare in parte;

+ Sprijin in procesul de stabilire a metodolgiei si gestionarea bazelor de date;

+ Realizarea evaluarilor ad-hoc, inclusiv elaborarea rapoartelor de evaluare.
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V. COORDONAREA CU ALTE PLANURI DE EVALUARE

Pentru a facilita coordonarea si compararea intre rezultatele evaluarilor realizate
pentru POR 2014-2020 cu alte evaluari realizate la nivel national, regional si
european, dar si pentru realizarea de meta-evaluari si analize, rapoartele de
evaluare elaborate vor contine termenii de referinta, obiectivele si rezultatele
asteptate, datele si metodele utilizate, constatari, concluzii si recomandari,
precum si lectiile invatate asa cum sunt ele desprinse din analizele efectuate.

ANEXE

ANEXA |. METODE DE CERCETARE PENTRU PROCESUL DE EVALUARE A
PROGRAMULUI

Pentru perioada de programare 2014-2020, CE recomanda aplicarea studiilor de
evaluare nu numai pe dimensiunea implementarii si a managementului de program
(evaluarea implementdrii) ci, in special, evaluarea impactului interventiei publice
asupra bunastarii cetatenilor UE, din punct de vedere economic, social si al
protectiei mediului (evaluarea impactului)®. Tn plus, se pune accent pe evaluarea
programelor cu caracter integrat.

Acest context presupune schimbari semnificative in comparatie cu modelul din
perioada de programare 2007-2013, care s-a orientat mai ales pe consolidarea
relatiei dintre monitorizare si evaluare si pe aspectele privind evaluarea procesului
de implementare a programului.

In perioada 2014-2020, evaludrile care vizeaza implementarea se vor elabora in
special la inceputul perioadei de programare si se vor concentra pe subiecte
precum eficacitatea si calitatea criteriilor de selectie a proiectelor, pe
functionarea sistemului de management etc.

* Comisia Europeana Perioada de programare 2014-2020, Ghid privind Monitorizarea si Evaluarea— Fondul European de
Dezvoltare Regionala si Fondul de Coeziune — Concepte si Recomandari, Martie 2014
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docoffic/2014/working/wd 2014 en.pdf
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Pe de alta parte, evaluarile impactului vor urmari “izolarea efectelor interventiei
de contributia altor factori, iar intelegerea functionarii unui program este sarcina
evaluarii impactului”®, analizand doud dimensiuni distincte, dar interconectate:

+ Daca interventia a avut efect (pozitiv sau negativ) iar, daca a avut, cat de mare
a fost acesta; si
+ De ce interventia a produs efecte intentionate (si neintentionate).

Raspunsul la prima intrebare poate fi dat in special prin evaluari de impact care
folosesc metode contrafactuale, in timp ce cea de-a doua intrebare va fi acoperita
prin evaludri de impact bazate pe teorie. In acest context, Comisia Europeana
pune accent pe evaluarile de impact bazate pe teorie, care se coreleaza cu
orientarea pe rezultate si abordarea schimbarilor asteptate, promovate in aceasta
perioada de programare. Atentia catre schimbarea dorita si nevoia de a intelege
daca programul a functionat conform asteptarilor pentru a produce aceasta
schimbare, justifica relevanta evaluarii de impact bazate pe teoria schimbarii si
descrierea sa.

Astfel, oportunitatea unei politici date este evidentiata daca evaluarea nu se
concentreaza doar asupra rezultatelor scontate, ci si pe motivele care au stat in
spatele acestora. Metodele specifice utilizate in evaluarea de impact bazate pe
teorie sunt: cercetarea de birou, analiza datelor colectate de autoritatile
administratiei publice, studii de caz, interviuri, sondaje, si alte studii calitative si
cantitative care pot oferi informatii complete, permitand intelegerea
mecanismelor referitoare la efectele obtinute, pentru a analiza logica de
interventie a programului si pentru a-i reconstrui “teoria”.

In contextul evaludrilor POR 2014-2020, metodele de cercetare® propuse (care se
pot utiliza atdt pentru evaluarea implementarii, cat si a impactului) sunt
urmatoarele:

¢ Cercetarea de birou: se bazeaza pe colectarea si identificarea informatiilor
secundare relevante din documentele programului si ale proiectelor, precum si din
alte surse secundare disponibile, precum cercetari si evaluari deja existente pe
subiectul respectiv, website-uri, materiale promotionale, sisteme de monitorizare,
statistici disponibile etc. in tabelul urmator sunt prezentate principalele tipuri de
surse pentru informatii secundare.

® Comisia Europeans, Perioada de programare 2014-2020, Ghid privind Monitorizarea si Evaluarea— Fondul European de
Dezvoltare Regionala si Fondul de Coeziune — Concepte si Recomandari, Martie 2014, Ibid.

6 Pentru mai multe informatii despre metodele posibile de evaluare, consultati“EVALSED: Resursa pentru Dezvoltare Socio-Economica-
Septembrie 2013 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/guide/guide evalsed.pdf
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Sursa Descriere

Cercetari din

studii de evaluare recente sau din perioadele de programare

domeniu anterioare; rezultatele studiilor de evaluare ex-post care sa
permita evaluarea eficientei interventiei.

Documente Documente strategice la nivel regional, national si comunitar,

strategice relevante pentru ariile tematice si instrumentele sustinute de

Program.

Literatura de

Studii disponibile pe subiecte din domenii conexe celui analizat

evaluare la
nivel national

specialitate si literatura care sprijina evaluatorii pentru formularea
concluziilor si recomandarilor.
Studii de Studiile de evaluare la nivel national vor sprijini realizarea

evaluarilor la nivel regional, de exemplu: evaluarile de impact
concepute pe baza modelelor macroeconomice si rezultatelor
cercetarilor economice si econometrice, care iau in calcul
impactul economic la scara larga si interconexiunile; aceste
modele permit evaluarea impactului fondurilor UE, alaturi de
resursele financiare din bugetul de stat asupra economiei
nationale si regionale?.

Sistemul IT
de
monitorizare

Un sistem informatic central ce sprijina punerea in aplicare a
programelor operationale, fiind principalul canal de comunicare
intre beneficiari si autoritatile de implementare a programelor,
precum si o platforma de colectare si procesare a datelor
privind implementarea programelor operationale8.

Baza de date
a proiectului

Cuprinde informatii privind solicitarile pentru obtinerea
ajutorului financiar. Este o sursa de informatii despre cererile,
formularele transmise, procesul de evaluare si selectare a
proiectului.

Statistici
publice, baze
de date
institutionale

Statisticile nationale puse la dispozitie de catre Institutul
National de Statistica, dar si alte statistici internationale (de ex.
Eurostat) si bazele de date institutionale aplicabile domeniilor de
interventie din cadrul programului (ministere, birouri regionale,
agentii guvernamentale, oficii de ocupare a fortei de munca).
Aceste surse vor fi utilizate la majoritatea studiilorplanificate,
mai ales pentru cele realizate cu metoda contrafactuala.

Bazele de
date din
perioada de

Date anterioare implementarii programului 2007-2013.

7 A i . AT R - . . — . .
Avand in vedere necesitatea compatibilitatii cu celelate regiuni de stabilire a efectului fondurilo UE asupra indicatorilor macroeconomici
de baz3, se vor efectua cercetari utilizand aceleasi instrumente de cercetare si pe baza acelorasi ipoteze.

8 Avand in vedere cerintele statelor membre in conformitate cu articolul 112 din Regulamentul UE, statele membre se asigura cé, pana la 31
decembrie 2014 [2016], toate schimburile de informatii intre beneficiari si autoritdtile de management, autoritati certificate, autoritatile de
audit si organismele intermediare pot fi efectuate prin intermediul sistemului electronic de schimb de date (Comisia Europeana,
Regulamentul Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul European de Dezvoltare, op. cit.,

p.117).
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programare
2007-2013

¢ Interviuri aprofundate individuale si de grup: structurate si semi-
structurate, precum si conversatii informale, interviurile se aplica pentru
colectarea datelor calitative si opiniilor celor interesati sau potentiali interesati de
interventie, contextul, implementare si efectele acesteia. Acestea pot fi, de
asemenea, realizate in grupuri mici (interviuri de grup), cu persoane din cadrul
aceleiasi unitati, reprezentanti ai Autoritatilor de Management sau ai Organismelor
Intermediare sau beneficiari ai proiectelor, permitand obtinerea cat mai multor
informatii legate de tema aleasa pe baza punctelor de vedere, cunostintelor si
experientei participantilor pe tema data.

4 Focus grupuri si grupuri de discutii: aceste dezbateri in grup restrans
genereaza valoare adaugata si cunoastere pe un anumit subiect, pe baza
interactiunii dintre participanti eterogeni. Sunt utile in special in analiza temelor
sau domeniilor in care diferentele de opinie trebuie reconciliate sau intrebarile
complexe trebuie explorate in profunzime. Tn contextul POR, acesta poate fi
utilizat la discutii intre reprezentantii unor regiuni diferite (de exemplu, Agentii de
Dezvoltare Regionala).

4 Sondaje si studii cantitative: Sondajele efectuate in diferite forme (CATI,
CAWI, CAPI, PAPI) trebuie sa acopere in special potentiali beneficiari, beneficiari si
beneficiarii finali ai programului. Aceasta cercetare se efectueaza mai ales in cazul
unui grup mare de institutii, potentiali beneficiari ai Programului. Daca este
relevant si posibil, sondajul poate fi organizat pe un grup de control (Metode
contrafactuale). Lansarea sondajului va ridica problema identificarii esantionului si
a reprezentativitatii acestuia.

s Studii de caz: descrierea detaliata a interventiei in practica. Aceasta
metoda construieste pe baza rezultatelor cantitative si calitative anterioare.
Studiile de caz vor avea o relevanta deosebita in completarea datelor cantitative si
pentru a aprofunda anumite subiecte importnte in cazul in care este dificila
selectarea unui grup suficient de mare pentru esantion, unde generalizarea nu este
importanta, dar datele concrete sunt necesare.

s Observatia participativa: se foloseste pentru o mai buna intelegere a
problemelor studiate prin prezenta evaluatorului in situ, observand activitatile
zilnice celor implicati si/sau beneficiarului interventiei evaluate, de exemplu,
procesul de programare, de luare a deciziilor, de solicitare a sprijinului (in
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domeniul de aplicare, care va fi justificat si posibil). Observatia participativa ofera
perspective privind functionarea din interior a interventiei.

4 Grupul de experti: este creat special pentru evaluare, bazat pe schimbul de
opinii subiective ale expertilor intr-un anumit domeniu, relevant pentru
interventie. Participantii trebuie sa analizeze informatiile obtinute in diferite stadii
ale studiilor de evaluare, sa genereze o interpretare uniforma si sa dezbata pe
aceasta tema, sprijinind procesul de formulare a unor concluzii finale si
recomandari.

¢ Metoda Delphi: se bazeaza pe o procedura de consultare iterativa si
anonima a mai multor experti, care vizeaza orientarea opiniilor catre o concluzie
comuna prin prezentarea ulterioara a chestionarelor si generarea progresiva a unei
interpretari solide pe o anumita problema.

s Analiza Cost-Beneficiu (ACB): metoda de evaluare a eficientei si
avantajelor unei interventii dintr-un domeniu, pe baza unei valori monetare
atribuite tuturor consecintelor pozitive si negative ale interventiei. Scopul ACB
este de a indica daca proiectele finantate se preteaza din punct de vedere al
dezvoltarii socio-economice a regiunii, avand in vedere ansamblul costurilor si
beneficiilor preconizate, si luand in considerare costurile externe (de exemplu, de
mediu, social). Toate costurile si beneficiile sunt exprimate in unitati financiare,
luand in considerare schimbarea de timp (valoare neta actuala).

* Analiza cost-eficacitate (ACE): aceasta metoda permite elaborarea unei
judecati privind eficacitatea. Se refera la efectele nete ale interventiei asupra
rezultatelor financiare necesare pentru a le produce. Criteriul de judecata poate
fi, de exemplu, costul pe unitate de impact produs (costul unui loc de munca
creat). Acest cost este apoi comparat cu cel al altor interventii alese ca elemente
de comparatie.

s Modele macroeconomice: pe baza ecuatiilor matematice, modelele
macroeconomice permit formularea unor previziuni economice si estimarea
impactului interventiei asupra situatiei socio-economice din regiune. Acestea
permit efectuarea analizei contrafactuale prin estimarea efectelor nete ale
interventiei. In contextul evaludrii planificate, pentru Romania este deosebit de
important modelul HERMIN, utilizat pentru masurarea impactului fondurilor
structurale asupra indicatorilor macroeconomici ai tarii.
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4 Benchmarking: compararea proiectelor, produselor si serviciilor cu
echivalentii lor, considerati de succes sau model. Prin comparatie, este posibila
identificarea punctelor forte si slabe ale interventiei si propunerea de exemple de
succes, alternative si modele.

¢ Descrierea si analiza partilor interesate: scopul este identificarea
principalelor parti interesate, identificarea rolului sau a ,mizei” acestora in
proiect, si a modului in care interesele lor poate afecta viabilitatea si gradul de
risc al proiectului. In acest context, sunt extrem de importante stabilirea
intereselor lor fata de problemele ce trebuie solutionate, principalele ipoteze
privind implicarea lor in proiect, existenta unor posibile conflicte de interese intre
partile interesate. Participarea lor la acest proces se poate asigura prin sesiuni de
brainstorming ce implica toti actorii cheie.

Metoda prezentata poate fi extinsa in functie de nevoile de evaluare ce pot aparea
pe durata perioadei de programare 2014-2020, a obiectului de evaluare, tipurilor
de date si surselor de informatii disponibile.

s Metoda evaluarii fidelitatii: este o abordare asociata evaluarii performantei
in faza de implemenatra avansata (maturitate). Evaluarea fidelitatii este procesul
de evaluare care masoara gradul de congruenta dintre interventie si grupurile
tinta, in urma planificarii si interventie si grupurile tinta, in urma implementarii.
Multe evaluari ale gradului de fidelitate se confrunta cu o problema: evaluarea
oricarui element din cadrul conceptual care este de interes special pentru partile
interesate.

4 Strategia de mediere: este un sistem de identificare a zonelor critice din
programe si solutionarea acestora. Este utilizata in primul rand pentru a oferi la
timp o evaluare a barierelor si/sau a problemelor dintr-un program; in al doilea
rand este utilizata pentru a oferi solutii partilor interesate. Avantajul unei strategii
se regaseste in capacitatea sa (care nu este intotdeauna garantata) de a identifica
eficient orice problema de implementare inainte de a le scapa partilor interesate si
de a produce pagube majore. Evaluatorii utilizeaza aceasta strategie pentru a oferi
partilor interesate informatii care faciliteaza solutionarea problemei. Strategia de
remediere este asociata cu utilizarea evaluarii procesului de invatare, cu testarea
relevantei, cu comentarii si consiliere.

ANEXA II: PRINCIPALELE SURSE DE DATE
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Sursele de date pentru efectuarea studiilor de evaluare trebuie sa se bazeze pe
documente la nivel de program si de proiect, literatura de specialitate, evaluari,
documente strategice, regulamente, website-uri, etc. Colectarea de date necasare
pentru efectuarea evaluarilor se bazeaza in principal pe informatiile obtinute de la
beneficiari si institutiile implicate in procesul de implementare a POR.

Tabelul urmator prezinta principalele tipuri de surse disponibile care se vor utiliza
pentru derularea evaluarilor, care vor fi completate de surse suplimentare
relevante pe durata procesului de evaluare si a perioadei de programare.

Surse de date-identificare Surse specifice si exemple disponibile in

preliminara diferite domenii de actiune

+ Institutul National de | + Documente strategice la nivel comunitar,
Statistica national si regional;

+ POR-MYSMIS - De exemplu, Strategia privind Uniunea

+ Eurostat Energetica, http://eur-

+  Manualul indicatorilor lex.europa.eu/legal-
(pregatite de evaluatorii ex- content/EN/TXT/?uri=COM:2015:80:FIN
ante)

4 Ministerele de resort din
Romania .

2 Date statistice

- De exemplu, Anuarul statistic al

Romaniei 2014;

+ Agentia Nationala de Cadastru
si Publicitate Imobiliara

+ AM POR
: ) http://ec.europa.eu/eurostat/web/ess
+ Organisme Intermediare/ADR- . ..
uri /-/romanian-yearbook-2014-edition;
+ Seturi de date AM si Ol - Tabloul de bord al CE privind Inovarea
P : Regionala;
+ Beneficiari ai proiectului
.. . . .. - Eurostat;
+ Solicitanti de proiecte respinsi
+ Directii Generale relevante - INS Census;
ale Comisiei Europene: DG - date de '.a MinisterUl MunCii - Agentia
REGIO DG ENTR DG Nationala de Protectie a Copilului
RESEARCH, DG EMPL etc - date de la Ministerul Mediului.

4 Universitati
+ Experti tematici + Indicatorii de rezultat, inclusiv valorile
+ Altele (de identificat) de referinta aferente. De exemplu:

- valorile de referinta si metodele de
calcul detaliate in manualul
indicatorilor, pregatite de evaluatorii
ex ante POR;
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Tabloul de bord al CE privind Inovarea
Regionala;

experienta din POR 2007-2013 si alte
Programe Operationale;

studii tematice, precum studiile BERD
pentru dezvoltarea schemelor de
finantare a eficientei energetice;

date de la Ministerul Muncii - Agentia
Nationala pentru Protectia Drepturilor
Copilului;

date de la Directia Schimbari climatice
de la Ministerul Mediului

estimari ale ADR-urilor;

estimari de la Ministerul Muncii -
Agentia Nationala pentru Protectia
Persoanelor cu Dizabilitati.

Structuri si date administrative
Documente juridice

De exemplu: Regulamentul privind
dispozitiile comune CE http://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:3201
3R1303&from=EN

Cadre institutionale si documente

De exemplu: fisa informativa a Comisiei
Europene privind Romania
http://ec.europa.eu/regional_policy/so
urces/docgener/informat/country2012/
country_ro_en.pdf

Manuale si ghiduri privind procesele,
structurile si procedurile

Formulare de evaluare interna si
documente de programare

Manuale/ ghiduri ale programului

Rapoarte anuale de
implementare/rapoarte de progres

Ghiduri pentru solicitanti, caiete de
sarcini, criterii de selectie

Rapoarte de implementare a proiectului

Documente din programe de succes de
dezvoltare regionala in UE
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+ Acorduri de Parteneriat si Programe
Operationale din Romania

o De exemplu site-ul
http://www.fonduri-
structurale.ro/Lista.aspx?t=fs201
4-2020

+ Acorduri si  memorandumuri  de
intelegere intre beneficiarii proiectului
+ Sistem de indicatori POR

+ Evaluari tematice la nivel de national si
comunitar.
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ANEXA I11I: LOGICA DE INTERVENTIE A POR 2014-2020

Obiectiv Prioritati de investitii Obiective Indicatori de Activitati finantate prin intermediul Indicatori de realizare
tematic specifice rezultat prioritatii de investitii comuni si specifici
Axa prioritara co.res.piJr.l.zétoare specifici ‘ programului
prioritatii de programului,
investitii pe obiectiv
specific
OoT1 - P.1.1. Promovarea investitiilor in | 0S.1.1. IMM-uri crearea si  dezvoltarea | o Entitati de transfer
consolidarea | C&l, dezvoltarea de legaturi si Cresterea inovative care infrastructurilor de inovare | tehnologic sprijinite (nr.;
cercetarii, sinergii intre intreprinderi, inovarii in firme | colaboreaza si  transfer  tehnologic | Regiuni mai putin
dezvoltarii centrele de cercetare si prin sustinerea | cu altii (%; (ITn, incl'usiv parcuri dezvoltate: B- 0, T - 30)
tehnologice si | dezvoltare si invatamantul entitatilor de Regiuni mai §tnn§1f1;e 3 tehnologlc.:e, o N . .
NNotogice 3 Hares & _ e i respectiv constructia, | ¢ Numar de intreprinderi
a inovarii superior, in special promovarea inovare si putin modernizarea, extinderea | care  beneficiazi  de
investitiilor in dezvoltarea de transfer dezvoltate: B - si dotarea cu echipamente | sprijin nefinanciar (nr.;
produse si de servicii, transferul tehnologic in 2,90, T - 6,60) si software necesare; Regiuni mai putin
de tehnologii, inovarea sociala, domenii de achizitionarea de servicii | dezvoltate: B - 0, T -
1 Promovare ecoinovarea si aplicatiile de specializare ge 'f'grar)sfer tehnologic | 1500)
servicii publice, stimularea inteligenta Specitice; , . ) o
a .. . investitii pentru IMM-uri | e Numar de intreprinderi
transferului cerernf c.r('-:-area de re;elg $J de, pentru implementarea unui | care beneficiaza de grant
tehnologic grupyrl's,l mov'area' descﬁ‘sa prin rezultat al cercetarii - | (Regiuni mai putin
specializarea inteligenta, precum inovarii in parteneriat cu | dezvoltate: B - 0, T -270)
si sprijinirea activitatilor de un ITT.
cercetare tehnologica si aplicata,
liniilor-pilot, actiunilor de
validare precoce a produselor,
capacitatilor de productie
avansate si de prima productie, in
special in domeniul tehnologiilor
generice esentiale si difuzarii
tehnologiilor de uz general
2.lmbunatati | OT 3 - P.2.1. Promovarea spiritului 0S.2.1. Rata de e constructia/ modernizarea si | ¢ Numar de intreprinderi
rea imbunatatirea | antreprenorial, in special prin Consolidarea supravietuire extinderea spatiului de | care beneficiaza de
competitivit | competitivitat | facilitarea exploatarii economice | pozitiei pe piata | 2 productie/servicii sprijin (nr.; Regiune mai
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atii
intreprinderi
lor mici si
mijlocii

i
intreprinderil
or mici si
mijlocii, a
sectorului
agricol si a
sectorului
pescuitului si
acvaculturii

a ideilor noi si prin incurajarea
crearii de noi intreprinderi,
inclusiv prin incubatoare de
afaceri

a IMM-urilor in
domeniile
competitive
identificate in
SNC si PDR-uri

microintreprin
derilor la 3 ani
de la infiintare
(%; Regiune
mai
dezvoltata/
Regiuni mai
putin
dezvoltate: B -
62,8, T -72,8)

microintreprinderilor, inclusiv
dotare cu active corporale si
necorporale;

e crearea/modernizare/
extinderea incubatoarelor/
acceleratoarelor de  afaceri,
inclusiv  dezvoltarea serviciilor
aferente.

dezvoltata: B - 0, T - 25;
Regiuni mai putin
dezvoltate: B-0, T -
1.115)

e Numar de intreprinderi
care beneficiaza de grant
(nr.; Regiune mai
dezvoltata: B - 0, T - 25;
Regiuni mai putin
dezvoltate: B- 0, T - 975)
e Numar de intreprinderi
care beneficiaza de
sprijin nefinanciar (nr.;
Regiuni mai putin
dezvoltate: B- 0, T - 140)
¢ Investitii private
combinate cu sprijinul
public pentru
intreprinderi (grant) (mil.
euro.; Regiune mai
dezvoltata: B -0, T - 2.2;
Regiuni mai putin
dezvoltate: B- 0, T - 50)

P.2.2. Sprijinirea crearii si
extinderea capacitatilor avansate
de productie si dezvoltarea
serviciilor

0S.2.2.
Imbun&tatirea
competitivitatii
economice prin
crestrea
productivitatii
muncii in IMM-
uri competitive
identificate in
SNC

Productivitate
a muncii in
IMM-uri (RON;
Regiune mai
dezvoltata: B -
400.315, T -
500.373;
Regiuni mai
putin
dezvoltate: B -

e constructia/ modernizarea si
extinderea spatiului de
productie/servicii IMM, inclusiv
dotare cu active corporale si
necorporale
e activitati
parcurgerea si
procesului de certificare a
produselor, serviciilor sau
diferitelor procese specifice.

e promovarea produselor  si
serviciilor, realizarea de site-uri

necesare  pentru
implementarea

e Numar de intreprinderi
care beneficiaza de
sprijin (nr.;; Regiuni mai
putin dezvoltate: B-0, T
- 435)

e Numar de intreprinderi
care beneficiaza de grant
(nr.; Regiune mai
dezvoltata: B - 0, T - 100)
¢ Numar de intreprinderi
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216.304, T -
316.479)

pentru prezentarea activitatii si
a produselor sau serviciilor
promovate, inclusiv instrumente
de vanzare on-line, facilitarea
comertului si inovatii specifice;

e activitati specifice procesului
de internationalizare
(participarea la  targuri = si
expozitii internationale, investitii
in adaptarea proceselor
tehnologice de productie la
sistemele de certificare si
standardizare specifice pietelor
de export, etc).

care beneficiaza de
sprijin financiar, altul
decat grantul (nr.;
Regiuni mai putin
dezvoltate: B - 0, T - 335)
o Investitii private
combinate cu sprijinul
public pentru
intreprinderi (grant) (mil.
Euro; Regiuni mai putin
dezvoltate: B - 0, T - 200)
o Investitii private
combinate cu sprijinul
public pentru
intreprinderi (altele
decat grant) (mil. Euro;
Regiuni mai putin
dezvoltate: B - 0, T - 285)

3.Sprijinirea
tranzitiei
catre o
economie cu
emisii
scazute de
carbon

0T 4-
sprijinirea
tranzitiei
catreo
economie cu
emisii scazute
de dioxid de
carbon in
toate
sectoarele

P.3.1. Sprijinirea eficientei
energetice, a gestionarii
inteligente a energiei si a
utilizarii energiei din surse
regenerabile in infrastructurile
publice, inclusiv in cladirile
publice, si in sectorul locuintelor

Cresterea
eficientei
energetice in
cladirile
rezidentiale,
cladirile publice
si sistemele de
iluminat public,
indeosebi a
celor care
inregistreaza
consumuri
energetice mari

Consumul de
energie finala
in cladirile
publice (Mtep;
Regiune mai
dezvoltata/
Regiuni mai
putin
dezvoltate: B -
0,19, T-0.12)
Consumul de
energie finala
in sectorul
rezidential
(Mtep;
Regiune mai
dezvoltata/
Regiuni mai

a) mdsuri de crestere a
eficientei energetice a clddirilor
publice:

o imbunatatirea izolatiei termice
a anvelopei cladirii, (pereti
exteriori, ferestre, tamplarie,
planseu superior, planseu peste
subsol), sarpantelor si
invelitoarelor, inclusiv masuri de
consolidare a cladirii;

e reabilitarea si modernizarea
instalatiilor pentru prepararea si
transportul agentului termic, apei
calde menajere si a sistemelor de
ventilare si climatizare, inclusiv
sisteme de racire pasiva, precum si

e Scaderea  consumului
anual de energie primara
in cladirile publice
(Wh/an.; Regiune mai
dezvoltata: B - 0, T -
2.797.305; Regiuni mai
putin dezvoltate: B -0, T
- 28.567.324)

e Scadere anuala
estimata a gazelor cu
efect de sera (echivale nt
tine de CO2; Regiune mai
dezvoltata: B - 0, T -
12.843; Regiuni mai putin
dezvoltate: B - 0, T -
215.899)
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putin
dezvoltate: B -
0,96, T - 0.47)

Consumul de
energie finala
in iluminatul
public (GWh;
Regiune mai
dezvoltata/
Regiuni mai
putin
dezvoltate: B -
669, T - 446)

achizitionarea si instalarea
echipamentelor aferente si
racordarea la sistemele de

incalzire centralizata, dupa caz;

e utilizarea surselor regenerabile
de energie pentru asigurarea
necesarului de energie termica
pentru incalzire si prepararea apei
calde de consum;

e implementarea sistemelor de
management energetic avand ca
scop imbunatatirea  eficientei
energetice si monitorizarea
consumurilor de energie (ex.
achizitionarea si instalarea
sistemelor inteligente  pentru
promovarea si gestionarea energiei
electrice);

¢ inlocuirea corpurilor de iluminat
fluorescent si incandescent cu
corpuri de iluminat cu eficienta
energetica ridicata si durata mare
de viata;

e orice alte activitati care conduc
la indeplinirea realizarii
obiectivelor proiectului (inlocuirea
lifturilor si a circuitelor electrice -
scari, subsol, lucrari de demontare
a instalatiilor si echipamentelor
montate, lucrari de reparatii la
fatade etc.);

e realizarea de strategii pentru
eficienta energetica (ex. strategii
de reducere a CO2) care au
proiecte implementate prin POR

e Scaderea  consumului
anual de energie primara
in iluminat public
(kWh/an; Regiune mai
dezvoltata: B - 0, T -
501.262; Regiuni mai
putin dezvoltate: B -0, T
- 3.214.049)

e Numarul gospodariilor
cu o clasificare mai buna
a consumului de energie
(Nr.; Regiune mai
dezvoltata: B - 0, T -
18.186; Regiuni mai putin
dezvoltate: B - 0, T -
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2014 - 2020.

b) mdsuri de crestere a eficientei
energetice a cladirilor
rezidentiale:

e imbunatatirea izolatiei termice
si hidroizolare anvelopei cladirii
(pereti exteriori, ferestre,
tamplarie, planseu superior,
planseu peste subsol), sarpantelor
si invelitoarelor inclusiv masuri de
consolidare;

e reabilitarea si modernizarea
instalatiei de  distributie a
agentului termic - incalzire si apa
calda de consum, parte comuna a
cladirii tip bloc de locuinte,
inclusiv montarea de robinete cu
cap termostatic, etc.

e modernizarea sistemului de
incalzire: repararea/inlocuirea
centralei termice de bloc/scara;
achizitionarea si instalarea unor
sisteme alternative de producere a
energiei din surse regenerabile -
panouri solare termice, panouri
solare electrice, pompe de caldura
si/sau  centrale termice pe
biomasa, etc.;

¢ inlocuirea corpurilor de iluminat
fluorescent si incandescent din
spatiile comune cu corpuri de
iluminat cu eficienta energetica
ridicata si durata mare de viata;

e implementarea sistemelor de
management al functionarii

110.572)
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consumurilor energetice:
achizitionarea si instalarea
sistemelor inteligente  pentru

promovarea si gestionarea energiei
electrice;

e orice alte activitati care conduc
la indeplinirea realizarii
obiectivelor proiectului (inlocuirea
lifturilor si a circuitelor electrice
in partile comune - scari, subsol,
lucrari de demontare a instalatiilor
si echipamentelor montate, lucrari
de reparatii la fatade etc.);

e realizarea de strategii pentru
eficienta energetica (ex. strategii
de reducere a CO2) care au
proiecte implementate prin POR
2014 - 2020.

P.3.2. Promovarea strategiilor de
reducere a emisiilor de dioxid de
carbon pentru toate tipurile de
teritoriu, in particular zone
urbane, inclusiv promovarea
planurilor sustenabile de
mobilitate urbana si a unor
masuri relevante pentru
atenuarea adaptarilor

Reducerea
emisiilor de
carbon in
zonele urbane
bazate pe
planurile de
mobilitate
urbana durabila

Pasageri
transportati in
transportul
public urban
in Romania
(Nr.; Regiune
mai
dezvoltata: B -
0,93 mld, T -
1,03 mld)
Emisii GES
provenite din
transportul
rutier (Mii
tone schiv.
CO2/an;
regiune mai

a)lnvestitii destinate imbunatdtirii
transportului public urban (ex.
achizitionarea de material rulant
electric/vehicule ecologice (EEV)
inclusiv pentru proiecte pilot de
introducere a transportului public
in localitati urbane; modernizarea
materialului rulant electric
(tramvaie), modernizarea/
reabilitarea/ extinderea traseelor
de transport electric public;
modernizarea/ reabilitarea
depourilor aferente transportului
public si infrastructura tehnica
aferenta, inclusiv construire
depouri noi pentru transportul
electric; realizarea de trasee

e Lungime  totala
liniilor noi
imbunatatite

a
sau
de

tramvai/si metrou (Km;
Regiune mai dezvoltata:

B-0, T-10)
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dezvoltata/reg
iuni mai putin

dezvoltate: B -
14.211,38, T -

17.750,44)

separate exclusive pentru
vehiculele de transport public;
imbunatatirea statiilor de
transport public existente, inclusiv
realizarea de noi statii si terminale
intermodale pentru mijloacele de
transport in comun; realizarea de
sisteme de e - ticketing pentru
calatori; construirea/
modernizarea/ reabilitarea
infrastructurii rutiere (pe
coridoarele deservite de transport
public) pentru cresterea nivelului
de siguranta si eficienta in
circulatie si exploatare al retelei
de transport (cu asigurarea
crearii/modernizarii traseelor
pentru pietoni si biciclisti, acolo
unde este posibil), etc.);

b)Investitii destinate transportului
electric si nemotorizat (ex.
construire infrastructura necesara
transportului electric (inclusiv
statii de alimentare a
automobilelor electrice);
construirea/ modernizarea/
reabilitarea pistelor/ traseelor
pentru biciclisti si a infrastructurii
tehnice aferente (puncte de
inchiriere, sisteme de parcaj
pentru biciclete etc); crearea de
zone si trasee pietonale, inclusiv

e Operatiuni
implementate destinate
transportului  public si
nemotorizat (Nr.;
Regiune mai dezvoltata:
B -0, T- 3; Regiuni mai
putin dezvoltate - B - 0,
T-50)
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masuri de reducere a traficului
auto in anumite zone, etc.);

C)Alte investitii destinate
reducerii emisiilor de CO2 in zona
urband (ex. realizarea de sisteme
de monitorizare video bazat pe
instrumente inovative si eficiente
de management al traficului;
modernizarea/ reabilitarea
infrastructurii rutiere
fundamentate de masurile propuse
de PMUD pentru reducerea
emisiilor de CO2 realizarea
sistemelor de tip park and ride;
realizarea de perdele forestiere -
alineamente de arbori (cu
capacitate mare de retentie a
Cc02)

e Operatiuni
implementate destinate
reducerii emisiilor de CO,
(altele decat cele pentru
transport public si
nemotorizat) (Nr.;
Regiune mai dezvoltata:
B-0, T- 1; Regiuni mai
putin dezvoltate: B-0, T
- 45)

4.Sprijinirea
dezvoltarii
urbane
durabile

0T 4-
sprijinirea
tranzitiei
catreo
economie cu
emisii scazute
de dioxid de
carbon in
toate
sectoarele

P.4.1. Promovarea strategiilor de
reducere a emisiilor de dioxid de
carbon pentru toate tipurile de
teritoriu, in particular zone
urbane, inclusiv promovarea
planurilor sustenabile de
mobilitate urbana si a unor
masuri relevante pentru
atenuarea adaptarilor

Reducerea
emisiilor de
carbon in
municipiile
resedinta de
judet prin
investitii bazate
pe planurile de
mobilitate
urbana durabila

Pasageri
transportati in
transportul
public urban
in Romania
(Nr.; Regiuni
mai putin
dezvoltate: B -
0.97 mld, T -
1.11 mld)
Emisii GES
provenite din
transportul
rutier (mii

Investitii destinate
imbundtatirii transportului
public urban (ex.
achizitionarea de material
rulant electric/vehicule
ecologice (EEV) inclusiv
pentru proiecte pilot de
introducere a transportului
public in localitati urbane;
modernizarea materialului
rulant electric (tramvaie),
modernizarea/
reabilitarea/ extinderea
traseelor de transport

e Lungime totala a
liniilor noi sau
imbunatatite de
tramvai/si metrou (Km;

Regiune mai dezvoltata:
B-0,T-50)
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tone echiv.
CO2/an;
Regiune mai
dezvoltata/Re
giuni mai
putin
dezvoltate: B -
14.211,38, T -
17.750,44)

electric public;
modernizarea/ reabilitarea
depourilor aferente
transportului public si
infrastructura tehnica
aferenta, inclusiv
construire depouri noi
pentru transportul
electric; realizarea de
trasee separate exclusive
pentru vehiculele de
transport public;
imbunatatirea statiilor de
transport public existente,
inclusiv realizarea de noi
statii si terminale
intermodale pentru
mijloacele de transport in
comun; realizarea de
sisteme de e - ticketing
pentru calatori;
construirea/
modernizarea/ reabilitarea
infrastructurii rutiere (pe
coridoarele deservite de
transport public) pentru
cresterea nivelului de
siguranta si eficienta in
circulatie si exploatare al
retelei de transport (cu
asigurarea
crearii/modernizarii
traseelor pentru pietoni si

e Operatiuni
implementate destinate
transportului  public si
nemotorizat (Nr.; Regiuni
mai putin dezvoltate: B -
0, T - 50)
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biciclisti, acolo unde este

posibil) etc;
b) Investitii destinate
transportului electric si
nemotorizat (ex. construire
infrastructura necesara
transportului electric (inclusiv
statii de alimentare a
automobilelor electrice);
construirea/ modernizarea/
reabilitarea pistelor/ traseelor
pentru biciclisti si a infrastructurii
tehnice aferente (puncte de
inchiriere, sisteme de parcaj
pentru biciclete etc); crearea de
zone si trasee pietonale, inclusiv
masuri de reducere a traficului
auto in anumite zone, etc.);

c) Alte investitii destinate
reducerii emisiilor de CO2 in zona
urband (ex. realizarea de sisteme
de monitorizare video bazat pe
instrumente inovative si eficiente
de management al traficului;
modernizarea/reabilitarea
infrastructurii rutiere
fundamentate de masurile propuse
de PMUD pentru reducerea
emisiilor de CO2 realizarea
sistemelor de tip park and ride;
realizarea de perdele forestiere -
alineamente de arbori (cu

e Operatiuni
implementate destinate
reducerii emisiilor de CO,
(altele decat cele pentru
transport public si
nemotorizat) (Nr.;
Regiuni mai putin
dezvoltate: B-0, T - 20)

e Populatie care traieste
in zonele cu strategii de
dezvoltare urbana
integrate (Nr.; Regiuni
mai putin dezvoltate: B -
0; T-5.143.438)
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capacitate mare de retentie a
C0o2)

OT6 -
protectia
mediului si
promovarea
utilizarii
eficiente a
resurselor

P.4.2. Realizarea de actiuni
destinate imbunatatirii mediului
urban, revitalizarii oraselor,
regenerarii si decontaminarii
terenurilor industriale
dezafectate (inclusiv a zonelor de
reconversie), reducerii poluarii
aerului si promovarii masurilor de
reducere a zgomotului

Reconversia si
refunctionalizar
ea terenurilor si
suprafetelor
degradate,
vacante sau
neutilizate din
municipii
resedinta de
judeti

Spatii verzi in
orasele mici si
mijlocii si
municipiul
Bucuresti
(mp/locuitor;
Regiuni mai
putin
dezvoltate: B -
17,82, T - 26)

e demolarea cladirilor situate pe
terenurile supuse interventiilor;

o realizarea alei pietonale, piste
pentru biciclisti, creare trotuare;

e amenajare spatii verzi
(defrisarea vegetatiei existente;
modelarea terenului; montarea
elementelor constructive de tipul
alei, foisoare, pergole, grilaje
etc.; plantarea/gazonarea
suprafetelor, inclusiv  plantare
arbori);

e crearea de facilitati pentru
recreere pe terenurile amenajate
(ex. zone speciale pentru sport,
locuri de joaca pentru copii, etc.);
e instalare Wi-Fi in spatiile
publice;

e dotare mobilier urban
cosuri de gunoi, etc);

e modernizarea strazilor
adiacente terenurile

interventiilor, inclusiv nlocuirea
si/sau racordarea la utilitati
publice (strazile urbane sunt
eligibile in situatii exceptionale,
numai in masura in care astfel de
investitii sunt necesare pentru
facilitarea accesibilitatii la
obiectivul de investitii).

(banci,

urbane
supuse

Spatii deschise create sau
reabilitate in zonele
urbane (mp; Regiuni mai
putin dezvoltate: B-0, T
- 106.306)

0oT9-
promovarea

P.4.3. Oferirea de sprijin pentru
regenerarea fizica, economica

Imbunatatirea
regenerarii

Populatia
aflata in risc

e Investitii in facilitati destinate
utilizarii publice: zone verzi de
mici dimensiuni, piete publice,

e Populatie care traieste
in zonele cu interventii
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incluziunii si sociala a comunitatilor fizice, de saracie si scuaruri, parculete, locuri de | in regenerarea fizica,
sociale si defavorizate din regiunile economice si excluziune Joaca pentru copii, precum si | economica si sociald a
combaterea | urbane si rurale sociale a sociald din fac1l;!:a§1 _ pentru ., alct1v1ta§1 comunitatilor
N s rtiv i recreation X. o ;
saraciei comunitatilor zonele sportive: 31 recreationale (e marginalizate din
marginalizate in | marginalizate terenuri de sport, etc); municipii resedinta de
g_ o . 8 R e Investitii in cladiri destinate | | p1I Tes AR
mumc1p11le din mumvc1pnle utilizarii publice pentru activitati judet (Nr.; Regiuni mai
resedinta de resedinta de educative, culturale si recreative, | putin dezvoltate: B - 0,
judet din judet (nr, cu scopul de a crea, imbunatati | T- 87.500)
Romania Regiuni mai sau extinde serviciile publice de | o Spatii deschise create
putin baza tructie/reabilitare/moderniz | 2 reabilitate in zonele
constructie/reabilitare/moderniz o
dezvoltate: B - ( L urbane (mp.; Regiuni mai
82,844 T are), inclusiv dotarea acestora cu i d l B0
0%, echipamente specifice; putin dezvoltate: B - 0,
80.607) e Constructia/reabilitarea/moder T- 30.000)
nizarea tuturor tipurilor de | e Cladiri publice sau
utilitati de baza la scara mica | comerciale construite
(cum ar fi mfratrugtyra edilitara | say renovate in zonele
de gaze, electricitate, apa, urbane (mp.; Regiuni mai
salubritate); .
. - putin dezvoltate: B - 0,
e Constructia/reabilitarea/moder T ’20 000
nizarea strazilor de importanta | '~ “*- )
secundara, inclusiv  trotuare,
piste pentru biciclisti, alei
pietonale, cai de acces.
OT 10 - P.4.4. Investitiile in educatie, in | Cresterea Rata bruta de .

TN . AN o . N . - o Capacitatea
Investitiile in | formare, inclusiv in formare calitatii cuprindere in | e constructia/ reabilitarea/ nfrastructurii de
educatie, profesionald pentru dobandirea infrastructurii in | crese a modernizarea/ _ extinderea/ educatic care
competente si | de competente si invitare pe tot | vederea copiilor cu echiparea infrastructurii S

educationale anteprescolare si | beneficiaza de sprijin

invatare pe
tot parcursul
vietii

parcursul vietii prin dezvoltarea
infrastructurilor de educatie si
formare

asigurarii
accesului sporit
la educatie
timpurie si
sprijinirea
participarii
parintilor pe

varste intre 0-
3 ani in mediul
urban (%;
Regiuni mai
putin
dezvoltate: B -
2,67, T-5)

prescolare (crese si gradinite);

e constructia/reabilitarea/

modernizarea/ extinderea/
echiparea infrastructurii
educationale pentru invatamantul
profesional si tehnic si invatarea
pe tot parcursul vietii (licee

(Nr.; Regiuni mai putin
dezvoltate: B - 0, T -
22.750)

o Capacitatea
infrastructurii de
educatie care
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piata fortei de
munca

Cresterea
calitatii
infrastructurii
educationale
relevante
pentru piata
fortei de munca

Rata bruta de
cuprindere in

invatamantul

prescolar in
mediul urban
(%; Regiuni
mai putin
dezvoltate: B -
75,82, T - 90)
Rata de
cuprindere in

invatamantul

profesional si
tehnic in
mediul urban
(%; Regiuni
mai putin
dezvoltate: B -
54,35, T - 60)

tehnologice si scoli profesionale).

beneficiaza de sprijin

(educatie
anteprescolara) (Nr.;
Regiuni mai putn

dezvoltate: B - 0, T -
5000)

e Capacitatea
infrastructurii de
educatie care
beneficiaza de sprijin
(educatie prescolara)
(Nr.; Regiuni mai putn
dezvoltate: B - 0, T -
10.000)

e Capacitatea

infrastructurii care
beneficiaza de sprijin
(educatie pentru

invatamant profesional si
tehnic) (Nr.; Regiuni mai
putn dezvoltate: B-0, T
- 7.520)

e Capacitatea

conservarea

infrastructurii care
beneficiaza de sprijin
(invatare pe tot
parcursul  vietii) (Nr.;
Regiuni mai putn
dezvoltate: B - 0, T -
230)

5.Tmbunété§i P.5.1. Conseryarea, protejarea, Impulsicv)n.a?rea Creg.'Eerea‘ Restaurarea, consolidarea, o O.biect.ive de

rea mediului promovarea si dezvoltarea dezvoltarii numarului de patrimoniu cultural
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urban si
conservarea,
protectia si
valorificarea
durabila a
patrimoniulu
i cultural

mediului si
promovarea
utilizarii
eficiente a
resurselor

patrimoniului natural si cultural

locale prin
conservarea,
protejarea si
valorificarea
patrimoniului
cultural si a
identitatii
culturale

obiective de
patrimoniu in
stare de
conservare
foarte buna si
buna (Nr.;
Regiune mai
dezvoltata/
Regiuni mai
putin
dezvoltate: B -
4,387, T -
4.482)

monumentelor istorice;

e Restaurarea,
conservarea si realizarea
picturilor interioare, frescelor,
picturilor murale exterioare;

protectia,

e Restaurarea si remodelarea

plasticii fatadelor;

e Dotari interioare (instalatii,
echipamente si dotari pentru
asigurarea conditiilor de
climatizare, siguranta la foc,
antiefractie);

e Dotari pentru expunerea si
protectia patrimoniului cultural
mobil si imobil;

e Activitati de marketing si
promovare turistica a obiectivului
restaurat, inclusiv digitizarea
acestuia, in cadrul proiectului.

restaurate (Nr.; Regiune
mai dezvoltata: B-0, T -
4; Regiuni mai putin
dezvoltate: B- 0, T - 41)
Cresterea numarului
preconizat de vizite la
obiectivele de

e patrimoniu cultural si
natural si la atractiile
care  beneficiaza de
sprijin (Nr.; Regiune mai
dezvoltata: B - 0, T -
4.000; Regiuni mai putin
dezvoltate: B - 0, T -
41.000)

P.5.2. Realizarea de actiuni
destinate imbunatatirii mediului
urban, revitalizarii oraselor,
regenerarii si decontaminarii
terenurilor industriale
dezafectate (inclusiv a zonelor de
reconversie), reducerii poluarii
aerului si promovarii masurilor de
reducere a zgomotului

Reconversia si
refunctionalizar
ea terenurilor si
suprafetelor
degradate,
vacante sau
neutilizate din
orasele mici,
mijlocii si
Municipiul
Bucuresti

Spatii verzi in
orasele mici si
mijlocii si
municipiul
Bucuresti
(mp/locuitor;
Regiune mai
dezvoltata: B -
10,63, T - 26;
Regiuni mai
putin
dezvoltate: B -
16,65, T - 26)

e demolarea cladirilor situate pe
terenurile supuse interventiilor;

e realizarea alei pietonale, piste
pentru biciclisti, creare trotuare;
e amenajare spatii verzi
(defrisarea vegetatiei existente;
modelarea terenului; montarea
elementelor constructive de tipul
alei, foisoare, pergole, grilaje
etc.; plantarea/gazonarea
suprafetelor, inclusiv plantare
arbori);

e crearea de facilitati pentru
recreere pe terenurile amenajate
(ex. zone speciale pentru sport,
locuri de joaca pentru copii,

e Spatii deschise create
sau reabilitate in zonele
urbane (Mp.; Regiune
mai dezvoltata: B-0, T -
11.340;  Regiuni  mai
pujtin dezvoltate: B - 0,
T -106.553)
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etc.);

e instalare
publice;

e dotare mobilier urban (banci,
cosuri de gunoi, etc);

e modernizarea strazilor urbane
adiacente  terenurile  supuse
interventiilor, inclusiv inlocuirea
si/sau racordarea la utilitati
publice (strazile urbane sunt
eligibile in situatii exceptionale,
numai in masura in care astfel de
investitii sunt necesare pentru
facilitarea  accesibilitatii la
obiectivul de investitii).

Wi-Fi  in spatiile

6.Imbunatati
rea
infrastructuri
i rutiere de
importanta
regionala si
locala

OoT7-
Promovarea
sistemelor de
transport
durabile si
eliminarea
blocajelor din
cadrul
infrastructuril
or retelelor
majore

P.6.1. Stimularea mobilitatii
regionale prin conectarea
nodurilor secundare si tertiare la
infrastructura TEN-T, inclusiv a
nodurilor multimodale

Cresterea
gradului de
accesibilitate a
zonelor rurale si
urbane situate
in proximitatea
retelei TEN-T
prin
modernizarea
drumurilor
judetene

Populatia
deservita de o
infrastructura
rutiera
regionala
modernizata
care asigura
accesul la
coridoarele
TEN-T (Nr.;
Regiune mai
dezvoltata: B -
131.000, T -
149.000;
Regiuni mai
putin
devoltate:
4.025.000, T -
5.150.000)

e modernizarea si reabilitarea

(pentru imbunatatirea
parametrilor relevanti- cresterea
vitezei, sigurantei rutiere,

portantei etc.) retelei de drumuri
judetene care asigura
conectivitatea, directa (drumuri
judetene sau trasee compuse din
mai multe drumuri judetene
legate direct) sau indirecta
(drumuri judetene/trasee legate
de retea prin intermediul unui
drum national modernizat) cu
reteaua TEN-T, construirea unor
noi segmente de drum judetean
pentru conectarea la autostrazi
sau drumuri expres.

e constructia/modernizarea

variantelor ocolitoare cu statut
de drum judetean ce vor face
parte din drumul judetean
respectiv, construirea/realizarea

e Lungime drumuri
reconstruite/
modernizate conectate

la TEN-T (Km.; Regiune
mai dezvoltata: B-0, T -
20; Regiuni mai putin
dezvoltate: B - 0, T -
2.100)

e Lungime drumuri nou
construite conectata la
TEN-T (Km.; Regiuni mai
putin dezvoltate: B-0, T
- 5)
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de sensuri giratorii si alte
elemente pentru cresterea
sigurantei circulatiei.

e construirea/modernizarea/rea
bilitarea de pasaje/noduri rutiere
(construirea doar pentru
asigurarea conectivitatii directe
la autostrazi TEN T a drumurilor
judetene) si construirea
pasarelelor pietonale;

e construirea/modernizarea de
statii pentru transport public pe
traseul drumului judetean.

e realizarea de investitii
destinate  sigurantei rutiere
pentru pietoni si biciclisti (trasee
pietonale si piste pentru biciclisti
unde situatia din teren o
permite), inclusiv semnalistica
verticala pentru treceri de
pietoni cu alimentare
fotovoltaica

e realizarea de perdele
forestiere si parapeti pentru
protectie, realizarea de investitii
suplimentare pentru protectia
drumului  respectiv fata de
efectele generate de conditii
meteorologice extreme
(provocate de schimbari climatice
sau alte cauze exceptionale) -
inundatii, viscol etc

7.Diversificar
ea
economiilor
locale prin
dezvoltarea

OT 8 -
promovarea
ocuparii
fortei de
munca

P.7.1. Sprijinirea unei cresteri
favorabile ocuparii fortei de
munca, prin dezvoltarea
potentialului endogen ca parte a
unei strategii teritoriale pentru

Cresterea
numarului
mediu de
salariati in
statiunile

Cresterea
numarului
mediu de
salariati in
statiunile

e Dezvoltarea infrastructurii
pentru turismul balnear
(infrastructura rutiera, retele de
captare si transport, parcuri
balneare, modernizare si creare

¢ Suprafata spatii
deschise/cladiri create/
reabilitate in statiuni
turistice/Delta  Dunarii
(mp.; Regiuni mai putin
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durabila a sustenabile si | anumite zone, care sa includa turistice turistice (Nr.; baze de tratament) dezvoltate: B - 0, T -
turismului de .c.e.xll.tate si reconvAerSIa re;gmmlor lndgstrlale Reg.lum mai e Crearea si extinderea 10.100) .
sprijinirea aflate in declin, precum si putin infrastructurii  de  agrement, | ® Cresterea  numarului
mobilitatii sporirea accesibilitatii si dezvoltate: B - | inclusiv a utilitatilor aferente preconizat de vizite la
fortei de dezvoltarea resurselor naturale si 490.717, T - e Amenajarea obiectivelor | obiectivele de
munca culturale specifice 495.624) turistice naturale de utilitate | patrimoniu cultural si
publlca/ d precum 31| natural si la atractiile
crearea/modernizarea care  beneficiaza de
infrastructurilor conexe de - Regiuni i
utilitate publica; sprijin (mp.; Regiuni mai
putin dezvoltate: B-0, T
e Dezvoltarea de infrastructuri | _ 10.100)
publice la scara mica pentru
valorificarea atractiilor turistice
e Activitati de marketing si
promovare turistica ale
obiectivului finantat.
0T 9 - P.8.1. Investitiile in 0S.8.1. Scaderea e constructie/reabilitarea/mode | ¢ Populatia deservita de
promovarea infrastructurile sanitare si sociale | Cresterea nevoii rnizarea/extinderea dotarea | servicii medicale
incluziunii care contribuie la dezvoltarea la | accesibilitatii neacoperite centrelor comunitare integrate | jmpun3tatite (Nr.;
sociale si nivel national, regional si local, serviciilor de de servicii soc1o-m('-:‘<'jlcale . Regiuni mai putin
combaterea reducand inegalitatile in ceea ce | sanatate medicale * reabilitarea/modernizarea/ex dezvoltate: B-0, T -
N ) q L . . . tinderea/dotarea infrastructurii ’ ’
saraciei prlve§teAsta'rea e'sanatate' §1v comumtar? sia (pgnt.ru ambulatoriilor, inclusiv a celor 500.000)
promovand incluziunea sociala celor de nivel chintila provenite din | ¢ Beneficiari de
8.Dezvoltare . Gov. . N . N X . . . < _—
prin imbunatatirea accesului la secundar, in inferioara) reorganizarea/rationalizarea infrastructura medicala
'ji frastructuri serviciile sociale, culturale si de special pentru spitalelor mici, ineficiente construitd/ reabilitata/
n d ras’ nii Lé” recreare, precum si trecerea de | zonele sirace si | Rata e reabilitarea/modernizarea/ex | modernizata/ extinsa/
! de sanatate la serviciile institutionale la izolate internarilor tinderea/dotarea  infrastructurii | . (pentru servicii
si sociale L e . . de unitati de primiri urgente . . .
; serviciile prestate de acute in spital o > medicale comunitare si
lectivitatile local 0S. 8.2 din total e constructia/dotarea spitalelor N ) T
colectivitatile locale 05.8.2. .ln (o] a' de urgent3 regionale. ambulatorii) (Nr.; Regiuni
Imbunatatirea | internari (%: o reabilitarea/modernizarea/ex | Mai putin dezvoltate: B -
calitatii si a Regiuni mai tinderea/dotarea infrastructurii | 0, T - 230.000)
eficientei putin de servicii sociale fara | o Unitati medicale
ingrijirii dezvoltate: B - | componenta rezidentiala (centre | -onstruite/ reabilitate/
spitalicesti de 40, T - 35) de zi, centre de tip ,respiro”, | jernizate/ extinse/
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urgenta

0S.8.3.
Cresterea
gradului de
acoperire cu
servicii sociale

Cresterea
gradului de
acoperire cu
servicii sociale
pentru copii
(0- 17 ani)

Cresterea
gradului de
acoperire cu
servicii sociale
pentru
persoane cu
dizabilitati

(%: Regiuni
mai putin
dezvoltate: B -
0.37, T-1.4)

Cresterea
gradului de
acoperire cu
servicii sociale
pentru
persoane cu
varstnice (%:
Regiuni mai
putin
dezvoltate: B -
0.81, T-3)

centre de consiliere,
centre/servicii de
abilitare/reabilitare, cantine

sociale etc.)

e constructia/reabilitarea/mod
ernizarea/dotarea de case de tip
familial, apartamente, locuinte
protejate etc.

dotate (pentru servicii
medicale comunitare si
ambulatorii) (Nr.; Regiuni
mai putin dezvoltate: B -
0, T-280)

e Unitati de primiri
urgente (nivel tertiar)
(Nr.; Regiuni mai putin
dezvoltate: B- 0, T - 35)
e Beneficiari de
infrastructura medicala
construita/dotata
(pentru servicii medicale
tertiare) (Nr.; Regiuni
mai putin dezvoltate: B -
0, T - 270.000)

e Spitale regionale
construite (Nr.; Regiuni
mai putin dezvoltate: B -
0, T-3)

e Beneficiari (copii) de
infrastructura sociala de
zZi
reabilitata/modernizata/
extinsa/ dotata (Nr.;
Regiuni mai putin
dezvoltate: B-0, T -
75.000)

e Beneficiari (copii) de
infrastructura de
dezinstitutionalizare
construita/ reabilitata/
modernizata/extinsa/
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Beneficiari ai
serviciilor
sociale de tip
rezidential
acordate in
institutii de
tip vechi -
copii (nr.:
Regiuni mai
putin
dezvoltate: B -
4331, T -
1.731)

Beneficiari ai
serviciilor
sociale de tip
rezidential
acordate in
institutii de

dotata (Nr.; Regiuni mai
putin dezvoltate: B-0, T
- 750)

e Beneficiari (persoane
cu dizabilitati) de
infrastructura sociala de
zi
reabilitata/modernizata/
extinsa/ dotata (Nr.;
Regiuni mai putin
dezvoltate: B-0, T -
10.000)

e Beneficiari (persoane
cu dizabilitati) de
infrastructura de dez-
institutionalizare
construita/reabilitata/m
odernizata/extinsa/dotat
a (Nr.; Regiuni mai putin
dezvoltate: B-0, T -

tip vechi - 516)
Persoane cu e Beneficiari (varstnici)
dizabilitati de infrastructura sociala
(nr.: Regiuni de zi
mai putin reabilitatda/modernizata/
dezvoltate: B - e extinsd/dotata (Nr.;
16.411, T - Regiuni mai putin
15.111) dezvoltate: B-0, T -
62.040)
9.Sprijinirea | OT 9 - P.9.1. Dezvoltare locala plasata Reducerea Populatia e investitiile in infrastructura | ¢ Persoane care traiesc
regenerarii Promovarea sub responsabilitatea comunitatii | numarului de aflate aflata de _ locuire ~ - | in zone urbane unde s-au
economice si | incluziunii persoane aflate | in risc de constrmrea/reab1l1pare/modermz implementat strategii
sociale a " | sociale si in risc de saracie si are locuintelor sociale integrate de dezvoltare

investitii in infrastructura de
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comunitatilo | combaterea saracie si excluziune sanatate, servicii sociale - | locala (Nr.; Regiune mai
r saraciei excluziune sociald din reabilitarea/modernizarea dezvoltata: B-0, T -
defavorizate sociala, prin zonele centrelor comunitare integrate | 79.000; Regiuni mai putin
din mediul masuri integrate | marginalizate med.lco-so.clgl:f; . dezvoltate: B-0, T -
urban urbane (Nr.; e investitii in infrastructura _de 140.000)
i ’ educatie - construire " )
Regiune mai /reabilitare/modernizare de | ® Spatii deschise create
dezvoltata/Re unitati de invatamant | sau reabilitate in zonele
giuni mai preuniversitar (crese, gradinite, | urbane (mp.; Regiune mai
putin scoli primare, scoli gimnaziale | dezvoltata: B- 0, T -
dezvoltate: B- | et¢.); . 4.000; Regiuni mai putin
186.635, T - * investitii n amenajari ale | o,y itate: B - 0, T -
181.635) sanuluL urban degradat al 32.000) ’
) comunitatii defavorizate DAt .
respectiv: e Cladiri publice sau
o constructia/reabilitarea/mod | comerciale construite sau
ernizarea cladirilor pentru a | renovate in zonele
gazdui diferite activitati sociale, | yrbane (mp.; Regiune mai
comunitare, culturale, agrement dezvoltati: B - 0, T -
31 sport etc.; - . | 6.000; Regiuni mai putin
e crearea/reabilitarea/moderni ;
zarea spatiilor publice urbane dezvoltate: B- 0, T -
(strdzi nemodernizate, inclusiv | 48.000)
reabilitarea/modernizarea
utilitatilor publice, zone verzi
neamenajate, terenuri
abandonate, zone pietonale si
comerciale etc.);
e construirea/dotarea cu
echipamente infrastructura
intreprinderilor de economie
sociala de insertie.
10.imbunita | OT 10.-“ ) P.10.1. In.vestig'il(f in educatie, in Cregter?a Rata.bruté Eie e constructia/reabilitarea/mod . Capacitatsa
tirea Invest1’gnle in formar'e, mflusw in forrrlarg grad'ul.m de cuprindere in ernizarea/extinderea/echiparea infrastructurii de
infrastructuri | €ducatie, profesionala pentru dobandirea participare la crese a infrastructurii pentru educatia | €ducatie care
i competente si | de competente si invatare pe tot | nivelul copiilor cu timpurie - educationale | beneficiaza de sprijin
educationale invatare pe parcursul vietii prin dezvoltarea educatiei varste intre 0- anteprescolare  si  prescolara | (Nr.; Regiune mai

(crese si gradinite)
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tot parcursul
vietii

infrastructurilor de educatie si
formare

timpurii si
invatamantului
obligatoriu in
special pentru
copii cu risc
crescut de
parasire
timpurie a
sistemului

Cresterea
gradului de
participare la
invatamantul
profesional si
tehnic si
invatare pe tot
parcursul vietii

Cresterea
relevantei
invatamantului
tertiar
universitar in
relatie cu piata

3 ani (%;
Regiune mai
dezvoltata/Re
giuni mai
putin
dezvoltate: B -
2,67, T-5)

Gradul de
cuprindere in
invatamantul
prescolar (%;
Regiune mai
dezvoltata/Re
giuni mai
putin
dezvoltate: B -
84,1, T - 85,9)

Gradul de
cuprindere in
fnvatamantul
primar si
gimnazial (%;
Regiune mai
dezvoltata/Re
giuni mai
putin
dezvoltate: B -
92,5, T - 95)

Gradul de

constructia/reabilitarea/mod
ernizarea/extinderea/echiparea
infrastructurii educationale
pentru  invatamantul  general
obligatoriu (scoli | - VIII)
» constructia/
reabilitarea/modernizarea/extind
erea/echiparea infrastructurii
educationale pentru invatamantul
profesional si tehnic si invatarea
pe tot parcursul vietii (licee
tehnologice si scoli profesionale)
L]

reabilitarea/modernizarea/ex
tinderea/echiparea infrastructurii
educationale universitare

dezvoltata: B-0, T -
25.000; Regiuni mai
putin dezvoltate: B-0, T
- 90.000)

Capacitatea
infrastructurii de
educatie care beneficiaza
de sprijin - anteprescolar
(Nr.; Regiune mai
dezvoltata: B-0, T -
3.000; Regiuni mai putin
dezvoltate: B-0, T -
12.000)

Capacitatea
infrastructurii de
educatie care beneficiaza
de sprijin - prescolar
(Nr.; Regiune mai
dezvoltata: B-0, T -
6.000; Regiuni mai putin
dezvoltate: B-0, T -
24.000)

Capacitatea
infrastructurii de
educatie care beneficiaza
de sprijin - scolar (Nr.;
Regiune mai dezvoltata:
B-0, T- 6.500; Regiuni
mai putin dezvoltate: B -
0, T - 24.000)

o Capacitatea
infrastructurii de
educatie care
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fortei de munca
si sectoarele

cuprindere in
invatamantul

beneficiaza de sprijin -
invatamant profesional si

economice profesional si tehnic (Nr.; Regiune mai
competitive tehnic (%; dezvoltata: B-0, T -
Regiune mai 1.940; Regiuni mai putin
dezvoltata/Re dezvoltate: B-0, T -
giuni mai 10.185)
putin o (apacitatea
dezvoltate: B - infrastructurii de
54,35, T - 60) educatie care
beneficiaza de sprijin -
Ponderea invatare pe tot parcursul
populatiei cu vietii (Nr.; Regiune mai
virsta intre 30- dezvoltata: B - 0, T -60;
34 de ani cu Regiuni mai putin
nivel tertiar dezvoltate: B-0, T - 315
de educatie e Capacitatea
(%; Regiune infrastructurii de
mai educatie care
dezvoltata/Re beneficiaza de sprijin -
giuni mai universitar) (Nr.; Regiune
putin mai dezvoltata: B-0, T -
dezvoltate: B - 10.000; Regiuni mai
22,8, T -28.2) putin dezvoltate: B-0, T
- 25.000)
11.Extindere | OT 11 - P.11.Consolidarea capacitatii Inregistrarea Numar de N . . - e Suprafata de teren
. . T . s . e Inregistrarea sistematica a . . Com
a geografica Consoluiiarea mstltuvglonale si Uo administratiei tuturor ) }JAT-un ) proprietitilor imobiliare in zonele inregistrata in Sistemul
a sistemului | capacitatii publica eficienta proprietatilor inregistrate in rurale  selectate, prin: (i) Integrat de Cadastru si
de institutionale din zonele SICCF (%, efectuarea de servicii de Carte Funciara (Ha,
inregistrare | sio rurale selectate | Regiuni mai inregistrare sistematica; si (ii) Regiuni mai putin
a administratiei in Sistemul putin conversia in format digital a | dezvoltate:B-0, T -
proprietatilo | publica Integrat de dezvoltate: B - | documentelor analogice | 5 75¢ 387)
r in cadastru | eficienta Cadastru si 0.42, T - 28) existente;
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si cartea
funciara

Carte Funciara

e imbunatatirea serviciilor de
inregistrare a proprietatilor prin:
(i) consolidarea capacitatilor
ANCPI si a institutiilor
subordonate: Oficiile de Cadastru
si Publicitate Imobiliara (OCPI),
Centrul National de Cartografie.

e pregatirea  Strategiei de
management a programului si a
studiilor aferente pentru: (i)
gestionarea lucrarilor de
inregistrare  sistematica; (i)
monitorizare si evaluare; (iii)
finalizarea studiilor;

e organizarea de sesiuni de
instruire pentru personalul
implicat in proiect: contractori,
municipalitati, OCPI.

12.Asistenta
tehnica

- N/A -

- N/A -

Implementareai
eficienta a
Programului
Operational
Regional

Implementarea
transparenta a
Programului
Operational
Regional

Reducerea
duratei medii
de contractare
(nr. luni, B -
15, T- 12)

Cresterea
nivelului de
constientizare
a publicului
general
privind POR
(%,B-46, T -
60)

sprijinirea  Autoritatii de
Management si a Organismelor
Intermediare (inclusiv costuri
administrative, respectiv de
personal) pentru
implementarea diferitelor
etape ale POR, inclusiv
identificarea si dezvoltarea
proiectelor, intocmirea de
documentatii tehnico-
economice pentru proiecte,

pregatirea, selectia,
monitorizarea, evaluarea,
controlul si audit;

achizitia si instalarea

echipamentelor IT si birotice,

achizitia si dezvoltarea
programelor informatice
necesare pentru

Studii, analize, rapoarte,
strategii (T - 24)

Evenimente de informare
si comunicare (T - 1.200)

Participanti la cursurile
de pregatire (personal
Ol/AM, beneficiari si
potentiali beneficiari)
(T - 6000)

Personal din sistemul
FESI, ale caror salarii
sunt co-finantate din POR
- echivalent norma
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managementul si
implementarea programului;
achizitia de bunuri si servicii
necesare desfasurarii
activitatilor specifice
implementarii POR in cadrul
AM/0I POR

sprijinirea  organizatorica si
logistica a Comitetului de
Monitorizare a POR si a altor
comitete/grupuri  de lucru
implicate in implementarea
programului;

sprijinirea activitatilor
structurii coordonatorilor de
poli urbani in  vederea

furnizarii de sprijin
autoritatilor urbane (ex.
sprijin dedicat pentru

furnizarea de linii directoare,
ghiduri si bune practici de
dezvoltare urbanda durabila
integrata, etc);

activitati specifice de evaluare
a POR, inclusiv, a
documentelor de programare
(strategia de asistenta tehnica,
strategia de comunicare, etc.)
elaborarea de studii specifice
POR;

sprijinirea activitatilor
Autoritatii de Management si a
Organismelor Intermediare

(inclusiv costuri de personal)
necesare pentru Programul
Operational Regional 2007 -
2013;

instruiri  (conferinte, mese

intreaga anual (T - 1.200)

89




rotunde, seminarii, ateliere
etc.) specifice  domeniilor
finantate in cadrul programului
in scopul imbunatatirii
cunostintelor, a competentelor
beneficiarilor si a potentialilor
beneficiari in ceea ce priveste
POR;

instruirea personalului AM - Ol;
sprijinirea  pregatirii  POR
pentru urmatoarea perioada de
programare (studii, analize,
pregatirea de proiecte, etc);
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